Raportuf anual al Consiliului de Administratie
Pentru exercitiul financiar 2017

Data raportata: 31.12.2017

» S.C. ZENTIVA S.A.

« Sediul social: Bd. Theodor Pallady nr.50, Bucuresti

= Tel./Fax: 304.72.00, 304.75.00 / 345.40.04

» Nr. si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului: J/40/363/1991
» Cod de inregistrare fiscala: RO 336206

» Clasa, tipul, nr. si principalele caracteristici ale valorilor mobiliare: 416.981.150 actiuni
dematerializate, clasa l;

» Piata reglementata pe care se tranzactioneaza: Bursa de Valor Bucuresti

= Valoarea de piata: 3,44 RON/actiune, reprezinta pretul de referinta al uttimei zile de
tranzactionare din anui 2017.

Capitalizarea bursiera la 31.12.2017: 1.434,35 milioane de RON.
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“In Noiembrie 1999, pachetul majoritar de actiuni a fost preiuat de catre grupul de investitori institutionali -

~detinuta deractionarif inregistrati in Registrul Actionarior la'data de referinta 30:05.2002.

ACTIUNI S ACTIONARI

ZENTIVA S.A. (.Societatea”} a fost infiintata in 1962 ca Intreprinderea de Medicamente Bucuresti (*IMB™).

Sediul actual al Societatil este B-dul Theodor Pallady nr. 50, Bucuresti.

I 15!90 L,ompamd a. r=co=po;=zt 8§l @ ureiuau muegu: pairimonit al fostel IMB in concordanta cu Denizia

format din Banca Europeana de Reconstructie si Dezveoltare, Fundatia Post-Privatizare, GED Eastern
Fund, Euromerchant Baican Fund, Black See Fund si Gaienica North [East prin infermediut companiei

'_)._ v

Upnuu:: vEanaitia rru:[uﬂth Limited.

in 27.08.2002 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobal majorarea capitaiuiui sociai cu
suma de 277.974.100.000 RON vechi {echivalentul a 27.797.410 RON), respeciiv de la valoarea de
138.987.050.000 RON vechi (echivaientul & 13.898.705 RON) ia valoarea de 416.961.150. UUU RON
vechi (echivalentul a 41.696.115 RON), prin acordarea de 2 actiuni gratuite pentru fiscare

11 12.10.2005 o avut loc achizitia actiunifor Venoma de catie Zentiva N.V., ¢ companie olandezs cu
sedi uI in Amsterdam, Olanda, avand sucursale in mai mutte tari europene,

In Octombria 20086, Zentiva NV a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentului Sicomed
SA, denumit ulterior Zantiva 24, lavaloarez de 1,37 RON/actiune, in m:u:gnrt:a 09 11.2005.12.04 2006,

In martie 2009, Sanofi-Aventis Europe a anuntat faptil ca a devenit actionar al Zentiva N.V. cu 6 detineras
de amommatw 96.8% din actiuni

in august 2009, Sanofi-Aventis Europe a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentuful
Zentiva SA, Ia valoarea de 0,7 RONfactiune, in per:oada 12.08.2009-22.09.2009.

c3tmc;t|.ira smtet:ca a act:onanlor Ia data de 3] I.z 20 1? r‘omparatlv cu structura Ea data de 31122016 este
urmatcarea:

________ Btructura actionariior [ 31.42.2016 | 31422007
i
Venoma Haldings Limited - 50,981% 50.881%
TZENTIVA NV S - 23.G28%! 33 358%
Sanofi Aventis i r:urope o T T .684%)) B, B8AY.
Alti actionari minoritari 18,407 % _18.407%
Total . 100% 100%

Sursa: Depozitarut Central

- Refiunile Socictatit sunt tranzactionate ia Categoria Standard a Rirsel de Valor Ruanresti incanand ... ... ... ...

anul 1968.
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1. ACTIUNI 5t ACTIONARI {continuare)

Capitalizarea bursiera a actiunilor Zentiva S A la data de 31 Decembrie 2017 este de 1.434,35 milioane
de RON,

La 31 decembrie 2017 pretul pe actiune a fost de 3,44 RON/actiune.

La 31 decembrie 2017 sccietaiea are active nete in suma de 368.094.969 RON ceea ce reprezinia mai
muit de 50% din capitalui social de 41.686.115 RON (la data de 31 decembrie 2016 societatea are active
nete in suma de 305,801.651 RON ceea ce reprezinta mai mult de 50% din capitalul social de 41.696.115

RON), care este in conformitate cu cerintele din Legea societatiior comerciale romanesti (Legea 31/1890
si modificarile ultericare).

Fuziuni si reorganizari ale societatii comerciale

In cursul anului 2017 si respectiv 2016 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale societatii comerciale,

2. MEDIUL ECONOMICO-FINANCIAR
Evolutia indicatorifor macroeconomici ai Romaniet
Rata inflatiei a cunoscut fluctuatii semnificative de la 5,8% in 2011 la ¢ inflatie de 1,3% in 2017. In anul

2017 moneda nationala s-a depreciat fata de Euro cu 2,6%, de la 4,5411 RON/EUR la 31 decembrie
2016 1a 4,6597 RON/EUR la 31 decembrie 2017.

Evolutia Infiatiei si
a devalorizarii RONf EUR
Perioada 2011-2017
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Sursa: Institutul National de Statistica si BNR
Industria farmaceutica

Piata farmaceutica romaneasca a totalizat in anul 2017 valoarea de 3.053 milicane EUR (Ia nivelul
pretului de producator), cu o crestere 5.3% fata de anul 2016 {conform datelor furnizate de fima de
cercetare de piata IMS in decembrie 2017). Sl




3. ACTIVITATEA SOCIETATIHIN-ARUL 2047

Rezultatele obtinute de Zentiva S.A. in anul 2017 se datoreaza atat performantei din zona industriala, cat

81 unei strategii comerciale adecvate.

£

Cinanui 2007 plentd de producttie reéglizal g fost atal niaré cu 14,53 milivane de unitati comerciale fata de ™ 7

- el realizat-in-any 2018, respectiy-Mai marg GU-T1@%u i o s s e e s e

n profit net de 89.642.756 RON.

Astfel, socielatea a
Cele mai imporianie realizari ale anului 2017 au fost:

e Finalizaren cu succes 3 ransferuld 5 inca 7 produse pentru axpornt, fabricate local,

s Exportul a reprezentat 51% din pianul de productie reaiizat (48,09 milicane unitati comerciaia)
pentru piata din Europa (Germania, Franta, Cehia, Slovacia, Rusia, etc) in timp ce raportat la
nivelul vanzarilor realizate in an acestea reprezinta 43% din totalul cifrel de afacern (426.814 mii
RON cifra de sfaceri din care 185,113 mii RON reprezinta vanzarile externe)

productie st in modernizarea celor existente.

3.1. Baza de rapnriare
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lFinanate 2844/2016 ca aproba reglementarile contabile in conformitate cu Standardele internationale de
Raporiare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise in

tranzactionare pe o piata reglementaia, o toate modificanls si clarificanile ulteriozre in vigoare.
Cifra de afaceri neta este de 458.377.045 RON g 31 decembrie 2017 (2016 420.004.308 RON)

Pratui mediu al praduselor Zentiva (praduse finite st marfui) pe unitatea farmaceutica vanduta 2 fost de

4,46 RCN in 2017 {4,64 RON in 2016), scaderea datorandu-se mix-ului de produse si forme de ambalars.

Vanzarite nete de produse finite au crescut cu 10.05%, de {a 388 milicane [RON in 2016 1a 414 miticans

RON in 2017, volumul vanzarilor Societatii a crescut cu 23%, de la fa 83.6 mil. unitati in 2016 1a 95.6 mil.

uritati in 2047 - o

CTEes T e
Venit net din vanzari produse finite {milioane RON) 386 414
Cantitate vanduta (milicane unitatl) b 838988
Pret mediu de vanzare (RON / unitate vanduta) 48y

43

Sursa: Zentive, Raport Anual Financiar
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3. ACTIVITATEA SOCIETATIEIN ANUL 2017 {continuare)

Activitatea de export a produselor finite si marfurilor a reprezentat in anul 2017 46% din total venituri din
vanzari (203 milicane RON), fata de 48% in 2016 (204 milioane RON). Exporturile de medicamente au
fost realizate printr-o societate din cadrul Grupuiui Sanofi{Sanofi Winthrop} pe piata din Uniunea
Europeana si au fost destinate in principat pietelor din Germania (82 milicane RON), Franta (34 milioane),
Polonia (13,4 miticane RON), dar si in Cehia, Slovacia, Rusia (53.6 milloane RON)

Ponderea produselor OTC in Zentiva SA {medicamente vandute fara prescriptie) in vanzari a fost de 14%
in 2017 fata de 12% in anul precedent. Vanzarile pe tipuri de produse in anii 2016-2017 sunt prezentat
mai jos: :

Tipuri produse 2016 2017

Etice 38% 86%
CTC 12% 14%

b. Cheltuieli de exploatare

Descriere Milioane RON Variatia
01.01- 01.01- Milioa
31.12.2016 | 31.12.2017 % neRON
Cheltuieli din exploatare, din care: 337.2 361.3 7.2%| 241
Materii prime,materiale si marfuri {incluzand si
consumabile) 167.2 196.6 17.6% 294
Cheltuieli cu personalul 50.5 59.1 17,0% 8.6
Cheluieli cu amortizari si provizioane pentru imobilizari
corporate si necorporale 14.1 214 51,8% 7.3
Alie cheltuieli de exploatare 105.4 188.6] (20.11)Y%| {21.2)
Cifra de afaceri 420.0 458.4 9.1%} 38.4

Cheltuielile cu materiile prime, materiale si marfuri au crescut cu 17,6 % in cursul anuiui 2017
comparativ cu anut 2016, In aceasta categorie sunt incluse in prinicipal cheltuielile cu materiile prime care
reprezinta 117 milicane RON (2016: 97 milioane), materialele de ambalat 40,7 milioane RON (2016
38,9 milioane) precum si costul marfurilor vandute in suma de 14,5 milioane RON (2016: 8.6 milioane
RON]).

In anul 2017, costul materiilor prime a reprezentat 43% din total venituri din vanzari, fata de 40% in anud
precedent, cresterea fiind datorata impactuiui din cursul valutar RON/USD cat si mixului de produse.

Prin politica Zentiva se cauta in permanenta furnizori care ofera materii prime de calitate. Departamentul
Asigurarea Calitatii evalueaza permanent producatorii potentiali, dar si producatorii existenti. Se au in
vedere atat documentatia de calitate furnizata de catre acestia, care este necesara pentru autorizare, cat
si calitatea produselor furnizate si comportarea acestora in procesul tehnologic.

Cheltuielile cu personal au crescut cu 17% in 2017, respectiv cu 8.6 milicane RON; numarul de
angajali a fost 548 la sfarsitul anului 2017 si 513 de angajati a sfarsitul anuiui 2016, Cresterea costuritor
salariale a fost determinata si de indexarea anuala a salarillor angajatilor conform pdlitich Societatil.

_______
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3. ACTIVITATEA SOCIETAYI IN ANLL 2017 {continuare}

Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 21.2 milicane RON fata de nivelul inregistrat in anul 20186, in
principal datorita reversarilor de provizicane de risc pentru taxa clawback st impozit pe profit urmare
* Hnalizanil controhlul sfectiiat de  ANAF i clrsul anului 2017 péntil pericada 26142016,

~Cheltuislile de cercetare-dezvoltare-constand-in-act
~cadryl Grapulul,efectuate ivanuyl 2017, a0 fo i

vilati-legatede transferulunorpraduse repatriste in

& e 935,412 RON(2017) 81 1668, 748 RON..

€. Disponibilitatile banesti ale Sccietatii fa sfarsitul anului 2017 au fost de 160.8 milioane RON in timp ce
& 31 decamurie 2016 acestea erau in suma de 177 4 miiicane RON si este format in arincinal din:
depozite -- cont de cash pooling in sumia de 154.5 milicane RON (20148 121 .4 milioane RON) precum si
avansuti pentru plaia de dividende facute catre Depozitarui Central in suma de 6.1 milioane RON {2086
5.5 milioane RON) si numerar 1a banca si in casterie in suma de 0,2 milion (2016: 1 milion),

Incepand cu septembrie 2013, Societatea a incheiat un contract de cas
“{Societatea marna). Confori prevaderiton CONTEChAIS, ANBIU g8 dobs
18bp in cazul in care Societatea se imprumuia si de respectiv ROBOR - 5hp, in cazul in care aceasta
face depozite. Dobanda incasata pentiu tranzactiile cash-pooiing {i cursdl anuiui sunt in suma de
910.643 RON (2018; dobanda incasata in suma de 288.927 RON si respectiv. dobanda platita in suma de
5.863 RON) si sunt prezentate in Nota 8.3 Cheltuieli financiare si respectiv Nota 6.4 Vanituri financiare.

3.2, Portofoliul de produse si piata de desfacere

Portofoliul de produse al Zentiva 5.A. include 130 de produse de uz uman, in forme solide {comprimats

capsule, peleti) si solutii injectabile.

a. Activitatea de distributie pe piata locala a fost asigurata in anul 2017 de Sanofi Romania SR, unic
s - (RGBT PR DIRES -FiR- Romania- din-Sroupul-Sanof - e

Portofoliul local se comercializeaza pe piate lovaia (54%) si e pletele sxterme {48%), procentale
reprezinta ponderea din valoares totala @ vanzarilor nete din portofoliut jogal.

. Firma este parte a grupului Zentiva, care are unitati de productie in Cehia, Stovacia, Romania si
Turcia. Grupul Zentiva este parte a grupului Sanofi. Activitatea de expori a Zentiva SA pe piata din
Uniunga Europeana este asigurata nrin Sanofi Wintrop-cars este-c seoistate din cadml Grapului Sanofi
din care face parte st Zentva SA,

Pentru anut 2018 sunt prevazute investitii in imobilizart corporale in valoare de 4,1 milicane EUR pentru
cresterea capacitatii de productie, asigurarea respectarii normetor de buna practica de fabricatie si
medernizarea schipamentelor de productie.

- ovotss i oot
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3. ACTIVITATEA SOCIETATI] IN ANUL 2017 {(continuare)
3.3 Politica de selectare a furnizorilor de materii prime
Prin politica Zentiva S.A. se cauta in permanenta furnizori care ofera materii prime de calitate.

Departamentul Asigurarea Calitatii evalueaza permanent producatorii potentiali dar si producatorii
existenti. Se au in vedere atat documentatia de calitate furnizata de catre acestia, care este necesara
pentru autorizare, cat si calitatea produselor furnizate si comportarea acestora in procesut tehnologic.

3.4. Principalii competitori ai Zentiva SA pe piata locala
Zentiva S.A. este unul dintre principalii producatori iocali de medicamente.

Conform datelor statistice furnizate de IMS, preful mediu al preduselor Zentiva, la achizitia de catre
farmacii, se situeaza muit sub pretul ceforialti producatori, fiind in anul 2017 de 6.82 RON {2016: 6.61
RON). Prin comparatie, pretul mediu pe intreaga piata farmaceutica din Romania este de 25.27 RON
{2016: 22,28 RON})

Alii producatori locali cu traditie pe piata medicamentelor sunt: Ranbaxy (Terapia) Cluyj, Antibictice lasi,
Ltabormed, Biofarm,

Principalii importatori de produse farmaceutice sunt: Sanofi, Hoffmann la Roche, Novartis, Pfizer, Glaxo
SmithKline.

3.5. Informatii privind personalul

Numarul angajatilor Zentiva S.A. 31.12.2017 era de 548 (31 decembrie 2016: 513 angajati).
Drepturite angajatilor si alte raporturi de munca sunt reglementate prin Coniractul Colectiv de Munca,
Pentru 49% din angajati aceste drepturi sunt sustinute de catre Sindicatul Zentiva S.A.

3.6. Informatii despre politica Societatii privind protectia mediului inconjurator

Documentele de reglementare aplicabile din punct de vedere al protectiel mediului in anul 2017 au fost
urmatoarefe:

- Autgrizatia de mediu 234/7.5.2012 valabila 10 ani
- Acordul de preluare a apelor uzate 1521/31.08.2012 valabil pe perioada nedeterminata
- Autorizatia de Gospodarire a Apelor 83B /15.03.2016, vatahila pana la 31.03.2018

A fost mentinut procesul de management al deseuritor prin aplicarea de solutii de eliminare a acestora.
Auditurile de supraveghere Lioyd's Register Romania pentru Sistemule de management de mediu
implementat conform EN iSO 14001:2004 si Sistemul de management al energiei au confirmat ca
acestea sunt corect mentinute.
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3. ACTIVITATEA SOCIETATI IN ANUL 2017 [continuare)

3.7. Activi'tatea de cercetare —dez\;foltare

“Pentruaciivitaiea de cercetare-dezvoitare Bugetil pe ariul 201 8 88t8 de s, 71 milicane RON. Cheltulefile
RON, constand In

FATI N

3.8. Activitatea de investitii

inanidl 2017 Societatea a realizat investiti in valoare de 13 9 mil RON milioane Euro. Obiectivaie
programului de investitil, ce vor continua si in anul 2018, sunt mentinerea Regulilor de Buna Practica in
Fabricatie si actualizarea tehnoicgiiior la standarde internationaie de calitate si de meadiu, precum si
pentru extinderea poriofoliulul de produse si de noi forme de ambalare.

4. ACTIVELE CORPORALL ALE COMPAMNIE]

4.1. Activilatea operationala a Zentiva S.A. se desfasoara in Bd. Thendor Pallady nr. 50, pe platforma
Industriala Dudesti, in zona de sud-est a municipiului Bucuresti. Capacitatile de productie sunt Seciia
Tableta si Sectia Fiols,

4.2, Metodele de calculul al amortizarii mijloacelor fixe Ulilizate de catre Societate sunt urmatoarele:
»  metada liniara pentru ofadin, mijfleace fixe achizitonats in leasing financiar si pentru mijloaceie fixe

existente in functiune la 31 decernbrie 1997.
= metoda degresiva pentru mijloace fixe puse in functiune incepand cu data de 1 tenuarie 1058,

-Burate de-viata-simetoda de-amortizare sunt vevizuite perodic astfel incat sa existe ¢ corcordarta oy~ T

Finantarea programului de investitii in anul 2017 s-a realizat exclusiv din sursele proprit ale Societatii,.

Tasteptarile privind Bengficiie economice aduse de respectivele active.

a aimortizaii in 2617 & 1egasese in abeiul urmator comparativ cu anui 2016:
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Zontiva B4,

SNTIVA

IMOBILIZARI CORPORALE

Valoare bruta la 1 ianuarie 2016
Aditii

tesiri

Transferuri

Valoare bruta la 31 decembrie
2016

Ameortizare si depreciere de
valoare la 1 ianuarie 2016
Amortizare in an

lesiri

Amortizare si depreciere de
valoare la 31 decembrie 2016
Valoare neta 31 decembrie 2016

Valoare bruta la 1 fanuarie 2017
Aditi

lesir

impact in rezerva din reevaluare
impact din reevaluare in contul de
profit si pierdere

Anulare amortizare in urma
reavaluariii

Transferuri

Valoare bruta la

31 decembrie 2017

Amortizare si depreciere de
valoare la 1 ianuarie 2017
Amortizare in an

tesiri

Antitare amonizare in Urma
reavaluarii

Amortizare si depreciers de
valoare la 31 decembrie 2017
Valoare neta 31 decembrie 2017

Masini, utilaje  Constructii
si in curs de
Teren Cladiri echipamente executie Total
11.421.897 47.575.975 147.791.637 7.898.683 214.688.192
- - - 11.480.257 11.480.257
- - {310.700} - {310.700)
- - 6.970.558 (6.970.558) -
11.421.897 47.575.975 154.451.495 12.408.382 225.857.749
{991.003) (2.070.059) (111.920.178)  (1.051.849) (116.032.889)
- {1.811.242) {12123.677) - (13.934.919)
- - 272.707 - 272.707
(991.003} (3.8B1.301) {123.771.148)  {1.051.649)  (129.695.101})
10.430.894 43.694.674 30.880.346 11.356.734 96.162.648
Masini, Constructii
utilaje si in curs de
Teren Cladiri echipamente exacutie Total
11.421.897 47.575.975 154.451.495 12.408.382 225.857.74%
- - - 16.828.275 16.828.276
(991.003) - (765.075) (950.108) (2.710.186)
32.072.782  12.349.247 45.250.864
(43.661) (8.982.716) {9.026.317)
(785.264) (5.547.078} {6.332.342)
- 2.082.203 11.283.7456  (13.385.948) -
42.503.6768 47.477.601 164.966.165 14.921.285 269.868.727
{991.003} (3.881.301) (123.771.148})  (1.051.64%9) {129.695.101)
- (2.438.066) (9.794.197} - {12.232.263)
{991.003) - (508.010)  (1.051.649) {2.550.662)
{6.332.342) (6.332.342)
- {12.975) (133.057.335) - {133.044.360)
42.503.676 47.490.576 31.908.830 14.921.285 136.824.367

Activele Societatii nu sunt gajate sau ipotecate in favoarea unei banci sau a altei institutii financiare.
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5. CONDUCEREA SOCIETATH COMERCIALE
5.1. Consfliul de Administratie

o C:cim'b'dh'éﬁlé'C'qnsiiiUlUi de Administratie 1a 31.12.2017 era urmatoarea:

Emmanuelle Foucho Vaiuﬁtm

Nascuta in anul 18687 Emmanuelle Fouchs Valentin a absolvit IESEG School of Manageiment in anul
1990, iIMD Business School in anut 2005 si ESSEC Business School in anul 2013

incepand cu anul 1928 & coupat diverse poziti in cadrul grupulul Sanofi ultimele pozitll detinute fiind acea
de VP Operational Excelience Europe, respectiv Couniry Chair Romania&Moldova,

Simona Cocos
IV' emibry al Consiliului de Admms&aﬂe

Nascuta in anut 1867 Simona Cocos a absolvit Facultatea de Chimie in anul 1992, In anul 2006 a obtinut
o diploma in Managemen! in cadrul Open University (Marea Britanie)/Codecs Romania iar in anut 2008 &
absolvit up program MBA in Afaceri/Econornie in cadrul Open University (Marea Britanie).

Inéeband cu anul 1885 a o'cﬂp'at"d'iverse pozitii in cadrul Sanofi Romania ultimele pozitii detinute find

acelea de Markeling Manager, respectiv. Director Marketing.
g g g

Margareta Taiiase o
Membra al Consiliuiyi de Administratio - incepan

=l

cu luna Aprilie 2010
Nascuta in anul 19680 Margareta Tanase a absolvit Facultatea de Chimie din Cadrul institututui Politehnic
Bucuresti in anu} 1989.

lnr‘epand cu anul 2000 a ocupat dwerse poznu in cadrul companiei Srcomedeentlva uitimele pOZitII
detinute fiind acelea de: Regulatory Mfairs Manager, respectiv Requlatory Affairs and Medical Director,

Criristophe Courcefie
Membru af Consiiiviui de Administratie - incepand cu luna Februarie 2016

Nascut in- anul "9? Christonhe f‘eurﬂellﬁ a abso!vit NEOMA Pusiness School in anul 1999 8i a-.umat urns - -

Incepand cu anul 2002 a ocupat diverse pozitii in cadru grupului Sanofi ultimele pozitii detinute flingd
acelea de: Controliing Director Europe si de Director Financiar Sanofi Columbia respectiv Sanofi
Romania.

Francois Marchand :
Membririndependent al Consiliului de Administratic - incepand cuiona 20 Febrifaria 2017
Este absolvent de Management la EDBEC Lille (France) si este director de Resurse Umane la Auchan
Romaria- o sgoietate cu o cifra de atacen de EUR 1 miliarde, 33 de magazinie si un numar de 10,000

. unga}utl .................................... o Tt

Someta*ea nu are cunostinia de vreun membru a! COHb!hUILI[ de Adminisiratie care sa detina in anul
financiar relevant actiuni emise de Societate,

i??‘u‘(e.:-'-'xhsganm Sorduas Bl R.LE
i' 76 ¥R 8 !

!
&lgner‘ fur luﬁﬂmiudtlﬂﬁ i

Fmotiflonan,

Foniivng 8 A,

LY bar ROy

10



5. CONDUCEREA SOCIETATIt COMERCIALE {continuare)

Membrii Consiliufui de Administratie sunt numiti in cadrui Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe
baza votulut actionarilor siin conformitaie cu cerintele legale referitoare 1a cvorum si majoritate. Ca
urmare, Socistatea nu are cunostinia de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura
famifiala care sa fie prezentate.

5.2, Conducerea executiva
Membrii conducerii executive la 31 Decembrie 2017

Simona Cocos — Director General
Simona Cocos ocupa functia de Director General incepand cu luna Octombrie 2009 si raporteaza catre
Consilivl de Administratie si este responsabila cu coordonarea activitati Zentiva SA.

Margareta Tanase - Director de Operatiuni indusinale

Margareta Tanase ocupa functia de Director de Operatiuni Industriale incepand cu luna mai 2008 si este
responsabila cu coordonarea activitatii Diviziei Operatiuni Industriale a Zentiva SA si a departamentelor
aferente acestei divizii.

Societatea nu are cunostinta de vreun membru al conducerii executive care sa detina in anul financiar
relevant actiuni emise de Societate.

Societatea nu are cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura familiala intre
membrii conducerii executive si alte persoane, in baza carora persoana respectiva a fost numita in
conducerea executiva.

in raport de informatiile disponibile, mentionam ca nu exista litigh sau proceduri administrative in care sa
fie implicati membrii Consiliului de Administratie sau cet al conducerii executive, referitoare ia activitatea
sau capacitatea acestora de a-si indeplini atributiite in cadrul Societatii.

6. SITUATIA FINANCIARA

Siuatia comparativa a principaliler indicatori de bilant si din contut de profit st plerdere pe ultimii doi ani
aste prezentata asifel:

BILANT (RON) 31.12.2018 31.12.2017
Total imehbilizari corporale si necorporale 96.922.176 137.593.342
Total stocuri 42.093.203 40.549.376
Total creante comerciale si similare 173.143.655 158.176.809
Casa si conturt ia banci 127.910.418 160.792.774
Total active minus datorii curente 317.273.170 381.403.387
Total capitaluri proprii 305.801.651 368.094.969
. . . 01.01 01.01 -
Contul de profit si pierderi (RON) - 31.12.2016 31.42.2017
Cifra de afaceri neta 420.004 308 458.377.046
Cheltuieli de exploatare-Total 337.170.208 361.374.257
Profitui / (pierdere) din exploatare 89.946.312 106.061.521
Profitul / (pierdere) net 73.026.646 89.642.756
Dividende declarate pentru 2015 si platite in 2016, declarate
2016 si platite in 2017 40.000.000 65.000.000

i & YounpAssiianes Seaves s.ru_f
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5. SITUATIA FINANCIARA {continuare)

Repamzarea profltutul alerent exercntiu!ut finanuar mcheiat ia data de 31 dec 9mbne ?017 m suma de -

Ac l[Ol ralliOf,

TATREARISCURY
Riscul de pret
Produseie etice din portofoliuf incal vandute pe baza de prescriptie in Romania si care au pretul

reglernentat de Ministeru! Sanatatii reprezinta 37 6% din totalul vanzanlor; greful produselor vandude Tara
prescriptie esie siabilii pe baza cereni s1 oferter pietei.

Nu am identificat riscuri potentiale care sa atecteze lichiditatea Sccietatii. Disponibilitatile banesti ale
Societatii la sfarsitul anului 2017 au fost de 127.9 mitioane RON

Societatea nu a achizitionat aciiuni proprii.

Socletatea nu 2 emis obligatiuni sau alte titluri de creanta,

Riscul de piata

Riscut de piata este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie vitoare ale unui instrument sa
fluctueze din cauza madificarilor preturilor de piata. Preturle de piata prezints urmatoarala tipuri de
riscurt dscul ratet dobanzii si riscul valutar, Instrumentele financiare afectate de viscit de piats inciud

credite si imprumuturi, depozite, investitii disponibile pentru vanzare.

Riscul ratei dobanzi

Riscul refemor ia rata dobanzr: este rlscul ca Valoarea justa sau vutoarele fluxuri de trezorene ale uni

instrument financiar sa fluctueze din cauza maodificarilor rateior dobanzii de pe piata. Expuneraa Societatii
iz risoul de modificare a ratelor dobanzil de pe plata ni este seminificativ, devarece Socieiatea i
utifizeaza imprumutun ca sursa de fnantare.

La 31 decembrie 2017, Societatea nu are imprumutur} acordate pe termen scurt catre Societatea mama;

- Incepind cu luna-septembrie 2013 3 fost incheiat un contract de-eash polling ou societates mama,
_tonfract care are o dobanda vasiabila asa cuin este prezentat in nota 11, 14, Expunerea societatii ja nar,ul

de modificare a reti dobanzii de pe piata nu este semnifcativ.

Senzitivitatea ratei dobanzii

Considerand faptul ca societatea are doar imprumuturi acordate, pe termen scurt, expuneraz la riscu! de
raia de dobanda nu este semnificativ.

Riscitl valutar

Riscul valutar este nscui ca valoarea justa sa viitoarale fluxuri de trezoreria ale unui instrument financiar
sa-fluctueze din cauza medificariler cursurilor de schimb valutar, Expunerea Societatii la rdscut

- modificarilor cursului-valutar se refera-in principalta-activitatile de-exploatare ale-Societati- (atunci-cand - = oo

veniturile sau cheltuiglile sunt denominate intr-o alta moneda decat moneda functionala a Societatii),

Societataa are tranzacti in alte monede decat moneda sa funclionala (RON}. TR, & Wbm
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7. EXPUNEREA SOCIETATII LA RISCURI (continuare)

Expunerea la riscul de curs vatutar {datorat mai ales monedelor EUR si USD) nu este semnificativ, astfel
societatea nu utilizeaza instrumente de acoperire de riscuri.

Administrarea capitalului

Capitalul include capitaluri proprii atribuibite detinaterilor de capitaluri proprii. Obiectivul principal at
Managementului Companiei este de a se asigura cd mentine un rating de credit puternic si ralele de
capital stabile pentru sprijinirea afacerii sale si a maximiza valoarea actiunilor.

Compania gestioneaza structura de capital st face ajustari in privinta adaptarilor la conditiile economice
actuale. Nu au fost efectuate modificari in obiectivele, politicite sau procesele de gestionare a capitalului
in perioadele inchelate la 31 decembrie 2017 si 20186.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca cbligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara, Sccietatea nu este
expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare in principal pentru ca cea mai mare parte a
creantelor comerciale sunt cu parti afiliate; expunerea la riscuri din activitatile sale de finantare, inclusiv
depozitele {a banci nu este semnificativa deoarece aceste depozite sunt overnight sau sub 3 juni.

Creante comerciale

Riscut de credit at clientilor este gestionat de catre Societate, subiect al politicii stabilite; cu toate acestea
Societatea considera ca riscul de credite asupra creantelor este mic (in principat creante intra-grup).

Soldul creantelor este moniterizat la sfarsitut fiecarei pericade de raportare si orice livrare majora catre un
client este analizata,

Cerinta privind deprecierea este analizata la fiecare data de raportare, pe intervale. Expunerea maxima la
riscul de credit la data raportarit reprezinta valoarea contabila a fiecarei clase de aciive financiare
prezentate in nota 13- Creante comerciale si alte creante/curente la situatiile financiare. Societatea
evalueaza concentrarea riscuiui cu privire la creantele comerciale drept scazuta.

instrumentele financiare si depozitele de numerar

Riscul de credit rezuitat din soldurile la banci si institutii financiare este gestionat de departamentu de
trezorerie al Societatii, conform politicilor Societalii. Expunerea maxima a Societatii la riscul de credit
pentru compenentele situatiel pozitiei financiare 1a 31 decembrie 2017 este reprezentata de vatorile
contabile ilustrate in Nota 14- Numerar si depozite pe termmen scurt la situatiile financiare.

Riscul de lichiditate

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument recurent
de planificare a lichiditatilor.

Societatea nu are finantare pe termen hing {(nict de la partenerii comerciali, nici datorii catre institutii
financiare). TN
st Voung e Senves S,RL[
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S. OBIECTIVELLE ANULUI 2018

Pentru 2018, obiectivul nostru este sa ne mentinem ca un lider in sanatate, concentrandu-ne pe
identificarea de oportunitati de crestere si pe diversificarea activitatilor, conform standardelor europene de
~calitate; sa mentinern ¢ organizatie eficienta si profitabila. Totodata, ne reconfirmam angajamentul faiide”
clientil si parteneni nostrl, pe care Ti asigurdm & vori via sceleasi servici de cea mai buna calitaté,
--------- raspurvaﬂd ek acesasi dedicare “ovco:#or-pa\,:entllor din Roménia--

Prioritatile majore pentru 2018 sunt:

¥ Mentinerea profitabilitatii producatoruiui local, in conditiile de crestere a costuriior ta utilitati,
crestersa continug & costurilor de mateilaie (matenl pime, excipient, matsdaie de ambaiare), eic

* Cresterea capacitatii de productie, prin implementarea planului de investitii pentra anul 204 8:;

> Diversificarea si cresterea prezeniei Zentiva pe diverse piete prin exportuli si prin transfend de
alte produse not care sa fie fabricate locak;

¥  Mentinerea nivelului vanzariior de produse pe piata iocala;

¥  Consolidarea poriofolivlui de produse prin noi fansari

8. CONTROLIL INTERN

Sistemul de controlul intern este impltementat de Grup si ars ¢a scop asigurarea rezonabita cu privire ia
atingerea obiectivelor in urmatoarele arii;
= Eficionta si oficaciteten aperatiunilor
e Acuratetea si fiabilitatea situatiilor financiare si a raportarii financiare
« Respeciaraa legilor si a renulamentelor,
Obiectivele controlului intern sunt autorizarea (toate tranzactiile sunt autorizate), inregistrarea (toate
tranzacliite sunt inregistrate), accesul {accesul la informatii si active numai parsoanefor autorizate),
responsabilitatea cu privire la gestiunea activelor {(asigurarea ca mreqmtrari!e contab;le reflecta autwe
- T0G1RYBEotectia Gstivelor Si-Droventea aeteler detrauda
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ZENTIVA

8. CONTROLUL INTERN {continuare)

Elementele cheie care asigura un sistem de control intern eficient si eficace sunt:

Codul de Etfica si respectarea |Industria farmaceufica este supusa unei legislatii stricte atat focal cat sila

legisiatiei locale si nivel international. Compania aplica politici interne si standarde derivate din
internationale din domeniu__|cerintele legislative.

Un sistem bine definit de Cerintele de lucru si o definire clara a rolurilor si responsabilitatilor sunt de o
politici si proceduri importania vitala precum si comunicarea lor cafre toate partile interesate.

Procedurile bine documentate imbunatatesc semnificativ responsabilizarea si
fransparenia si sunt fundamentale pentru asigurarea calitatii si pentru
implementarea programelor de imbunatatire a calitatii.

Delegarea autoritatii si Oneratiunile sunt gestionate corect atunct cand reprezentarea legala, delegarea si
reprezentarea legala limitele de aprobare sunt clar stabilite si cunoscule de catre 1ot angajatii,
Segregaresa Scopul este de a asigura ¢a erorile si aclele de frauda sunt prevenite sau detectate
responsabilitatilor intr-un stadiu incipient. Segregarea responsabilitatilor presupune ca un angagjat nu

are control asupra a doua sau mai muitor etape ale unui proces. Pentru aceasta
sunt implementate:

»  Alocarea responsabilitatilor in raport cu structura organizationala

«  Verificarea si supervizarea tranzactiilor cu risc crescut

« Implementarea controalelor compensatorii stunci cand sunt identificate

conflicte
Prevenirea si detectia Prevenirea fraudelor este printre primele prioritati ale controlulul intern.
fraudelor
Training Toti angajatii trebuie sa aiba competentele relevante pentru pozitia lor si de
asemenea sa inteleaga politicile si procedurile care intra in aria lor de
responsabilitate.
instruirea/ trainingwrile sunt dezvoltate astfel incat sa promoveze principiile de
control inten catre toli angajatii.
Evaluare si monitorizare Anual se evalueaza riscurile specifice cat si activitatile, controslele care au fost
periodica stabilite de management pentru a gestiona riscurile.

Moniorizarea periodica este alt instrument prin care se testeaza eficienta
controalelor identificate si evaluate anterior si sunt adresate eventualele deficiente.

10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Zentiva SA este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind amgurata de catre
Directorut General sub supravegherea Consiliului de Admlmstratte

Principalele aspecte de guvernanta corporativa sunt cuprinse in cadrul unor documente/politici emise atat
ta nivel local cat si la nivel de grup. Acestea asigura cadrul intern necesar pentru a defini structurile de
guvernanta corporativa, principifle si regulile de activitate, responsabilitatile st competentele Consiliului de
Administratie si ale conducerii executive a Societatii.

Societatea disemineaza pe website-ul sau informatii cu privire fa structurile sale de guvernanta
corporativa precum si lista membrilor CA, cu mentionarea membrilor care sunt independenti sifsau
neexeculivi, diverse rapoarte si documente mentionate in Codul de Guvernanta - precum Regulamentul
de Guvernanta Corporativa, Drepturile aclionarilor si regulile procedurale AGA, Actul Constitutiv.

Ay

¥ S Bki,[

76 MAR 2018

enilr cation

Fdanbifianrg ]

Foativo A,

15



CEeNTIVA

0. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA f¢ontinuare}

Adunarea Generala a Actionarilor

“Principaleleveguilsi procedun ale  AGA IR prEVAZULS ifl cadrul documientulli Drépturic Actionarlor si
Regutile Procedirale AGA, publicat pe wabsite-ul Socistatii.

Adunarea Generala aActionarilor este crganul suprent de conducere a) Sosiatani cu competenta’
generaia de a decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice, comerciale si de
dezvoltare.

Adunares Generaa a Aclionariior poate fi Grdinara si Exiraordinara. Hotarariie Adunari Senergle 2
Actionaritor a¢ adepta confonn prevederilor legii st ale actulul constituiiv sunt obligatori pontru tol
actionarii.

Lonvocares sf Qrganizarea Adunarilor Generaje ale Actionarilor

Adunarea Generalaa Actionarilor este convotats de cate Consili - Administ X de
sale si in conditiiie legii, pentru o data care nu este mar devreme de 30 {treizeci) de zile de 1a publicarea
convocarii in Monitorul Oficial ai Roimaniel, Purtea a iv-a. De asemenea, Consiliul de Administratie este
obligat sa convoace Adunarea Generala a Actionarilor 1a cererea actionarilor reprezentand cel putin 10%
din capitalul social, la cererea auditoritor financiari, precum siin cazul in care in urma unor piarderi,
activul net determinat ca difsrenta intre totalul activelor si datoriiior Sacietatii reprezinta mai putin de
jurnatate din capitalul sncial al Sacletsti

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor se va face in forma si cu respectarea conditiilor da
publicitate prevazute de reglementarile pistel de capital si ale Legi nr, 31/1890.

Adunarea Generala este prezidata de un Presedinte al adunarii, care este Presedintele Consitiului de
Administratie, sau, in absenta acestuia, un alt membru al Consiliului de Administratie desemnat de
acesia, Presedinteie Adunarii va numi un scoretar de sedinta dintre actionarii prezenti ai unul sau o
mrilti secretard tehnici.

Secretarul de sedinta va intoomi un proces verbal mentionand problemele dezbatute si hotarariie
adoptate, prezentarea dezbateriior in rezumat, iar ia cererea actionarilor, consemnarea declaratiilor
faciite de scestia in sedinta. Procesul verbai va fi semnat de Presedintels Adunarii s1 de Secreiar

Requiite si procedurile de nadicipare I Adunares Generals ale Actionarilor.

Actionarti inregistrati la data de referinta pot participa si vota Ia Adunarea Generala personal sau pot fi
reprezentat! si prin aite persoane decat actionarii, cu exceptia administiatoritor, pe baza de procura
speciaia.

Procura speciala se va intocmi in trai exemplare originale, unul pentru Societate, cel de-al doilea

exemplar va ft inmanat reprezentantului, cel de-al treilea exemplar ramanand la actionar. Dupa

completare sisemnare exemplarul dir procura $peciala destinat Sacietati. ingotit de 6 copie a actului de
~ idernitate sau a certiticatului de inregistrare al actionarului reprezentat, va fi depus in original la sediul

Societatil cel tarziu 48 de ore inainte de Adunarea Generaia sub sanctiunea pierderii exercitivtui dreptului

de voiin acea Adunarea Generala. Procura va putea fi transmisa si in farhat eledtrorie nrin a-mail 1a

adresa de e-mail indicata in convocateru! sferent Adunarii Generale, insotita de o Cope aactuiui de
~identitate sau a certificatului-de inregistrare al actionaruiui reprezentat; cu-conditia ca originatulsafig -

transmis Societatii cel tarziu 48 de ore inainte de Adunare.

E’{élé‘i’uu’a:k;i:.:a&ffm:is%'
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10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA [continuare)
Procurile vor fi retinute de Societate, facandu-se mentiune despre aceasta in procesul-verbat,

Accesul actionarilor fa Adunarea Generala se face prin proba identitatii acestora, facuta in cazul
actionarifor persoane fizice cu actul de identitate, iar in cazul actionaritor persoane juridice si a actionarilor
persoane fizice reprezentate, cu procura speciala data persoanei fizice care i reprezinta precum si actul
de identitate al reprezentantului.

Actionarii inregistratli la data de referinta in registrul actionarilor au posibilitatea de a vota prin
corespondenta inainte de data Adunarii Generale, prin utilizarea formularului de vot prin corespondenta.
Formulary de vot prin corespondenta cu legalizare de semnatura de catre un notar public impreuna cu o
copie a actului de identitate sau certificatului de inregistrare al actionarului vor fi transmise Societatii in
original la sediul acesteia cel tarziu 48 de ore inainte de Adunare sub sanctiunea neluarii in considerare a
voiului.

Formularul de procura speciala, formularui de vot prin corespondenta, proiectul de hotarare, precunt s
materialele informative supuse aprobarii pe ordinea de zi a Adunarii Generale se pot obtine atat de fa
sediul Societdtii cat si de pe pagina de internet a Societatii, pe toata pericada care incepe cu cel putin 30
de zile inainte de data Adunarii Generale.

Unul sau mai muiti actionari care detin individual sau impreuna cel putin 5% din capitalut social au dreptul
de a introduce hoi puncte pe ordinea de zi a Adunarii Generale, cu conditia ca fiecare punct sa fie insofit
de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre aprobare de Adunarea Generala, care vor fi
transmise in scris la sediul Societatit in termen de cel mult 15 zile de la data publicarii convocatorului
aferent Adunarii Generale.

in cazul in care pe ordinea de zi 2 Adunarit Generale se afla alegerea membrilor Consilivlui de
Administratie, candidaturile pentru functia de membri ai ConsHiului de Administratie al Societatii pot fi
depuse, conform art. 117 din Legea nr. 31/1980, republicata, cu modificarile si completarile uiterioare, ta
sediut Societatii cel tarziu data indicata in convocatorul aferent Adunarii Generale. Pentru fiecare candidat
propus se va include un CV, care sa mentioneze cel putin numele, localitatea de domiciliv si calificarea
profesionala a candidatuiui.

Lista cuprinzand informatii cu privire fa numele, localitatea de domicitiu si calificarea profesionaia ale
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afia la dispozitia actionarilor, putand fi consultata
st completata de acestia in conditiile de mai sus.

Teate documentele fransmise Societatii in legatura cu Adunarea Generala vor fi transmise in plic inchis,
cu mentiunea scrisa pe plic: "Pentru Adunarea Generala a Actionarilor”, mentionandu-se si data/ora
Adunarii Generale precum si felul Adunarii Generale {Ordinara sau Extracrdinara).

Sedinta Adunarii Generale va incepe la ora fixata in convocatorul aferent. Accesui actionarilor in cadrul
sedintei Adunarii Generale se va face incepand cu 30 de minute anterior orei de incepere a sedintel.

Intrebari adresate de actionari

Actionarii Societatii pot adresa intrebari in scris privind punctele de pe ordinea de zi a Adunarii Generale,
acestea urmand a fi depuse la sediul Societatii impreuna cu copii ale documentelor de identitate care sa
permita identificarea actionarului {copie carte de identitate in cazut actionaritor persoane fizice si certificat
de inmatriculare insotit de documentu! oficial care atesta dreptul calitatea de reprezentant legal al
actionarului, in cazul acticnarilor persoane juridice} pana cel tarziu data indicata in convocatorul aferent
Adunarii Generale. S
i 3Lk NN J\S&%{m Serioes E.ﬂl.i
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1. RAPQRTUAL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (continuare)

Divuigarea informatiilor sensibile din punct de vedere comercial, care ar putea crea un prejudiciu sau un
dezavantaj competitiv peniru Companie, va fi ewtata in cadrui comumcam raspunsunlor cu sc—spu{ de a

Tproteja” :nteueseie boc:etaiu si g actionanior sai;

" continut.

Atributiiie Adunarilor Generale ale Actionarilor

Adunarea Generala Ordinara se intrunaste cal putin 0 data pe an, in et mult 4 jum de 1a incheieres
exercitiulul financiar pentru;

a} Discutarea, aprobarea sau modificarea situatiitor financiare anuaie aprobate de Cansiliul de
Administratie, pe baza rapoartelor Consiliviui de Administratie si auditoriior, urmate de
fixarea valeorii dividendetor si 2 termenuiui de distribuire a acestora;

“Identificarea actionarilor carora Urieaza H5 188 distiibui dividende:
c) Alegerea si revocarea administratornilor, fixarea remuneratiel acestora si a valori minime a
swnel asigurate prin asigurarea de raspundere civila profesionala, piecum si linitele
generale de remunerare ale administratorifor si directorilor cu delegare de atributii de

conducere ai Societati;

) Desemnarea auditorulw financiar precum sia persoane; :mpufemlCite pentiu bemndrea in
numale Sociatathi, a oontractului de. nres._gre sarvich incheigt cu auditonal;

e) Aprobares raportutui de gestiune al admm;siratorifon

f) Aprobarea s moedificarea planului de afaceri, a bugetului anual de venituri si cheliuieli si a

programuiti de activitate ale Societalil, probuse spre aprobare de catre adminisiratod;
a} infiintarea sau desfiintarea uneia sau mai multora dintre sucursalele, reprezentantele,
agentiite, punctele de lucns sifsau al altor sedif secundare, precum si infiintarea sau

desftiintarea filialelor Socistatii;

oo Aprobaraz oricarel alte hetapan -aflate s%ermetemasa ----------------------------------------------------------

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se intruneste ofi de cate i este necesara adontaren
ungi hotarari referitoare

&) Modificarea capitalului sociat at Societatii;

b} Schimbarea obiectulul de activitate al Societatit;

c} Schimbarea formei juridice a Societatii;

-y . Schimbares sediului social al bocletatn o A
g} Fuziunea cu aite societati comerciais oau d;_y__i_zdrea bouetaiu

) Dizolvarea aniicipata a Societatii;

ql Emisiunea de obligatiun;

h}  Contractarea de credite pe termen lung sau scurt a caror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabila a activelor Societatii la data incheierit actului juridic;

i) Anrobarea tuturor actelor de dobandire, instrainare, schimb, sau de constituire in garantie a
unor active din categoria aciivaior imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste,
individual, pentru fiecare act juridic, sau cumulat; pe durata unui exercitiu finandiar, 20% din
totalul activelor imobllizate ale Societatit, mai putin creantele, la data incheierii actufui juridic;

B Aprobarea actelor juridice pnvindg inchirierea de active corporale ale Societatii incheiate
pentru 0 perioada mat mare de 1 an, acaror valoare ndividuagia sau cumuiata fata de acelas:

--go-contractant sau perseang-implicate orf care actioncaza inmod concental, depaseste 20%--
-dinvaloarea activelor imobilizate ale Societalii,-mai-putin creantele la data-incheierii- agtulii— e !

juridic;

a«da.wsmméﬁé‘.?mw-zm|
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NWNTIVA

10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA {continuare)

k) Aprobarea contractelor de asociere care urmeaza a fi incheiate de catre Societate, daca
aceste contracte se incheie o pericada mai mare de 1 an, a caror valoare individuala sau
cumulata faia de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod
concertat, depaseste 20% din valoarea activelor imobilizate ale Societatii, mai putin
creantele la data incheierii actului juridic;

) Aprobarea oricarei modificari a Actului constitutiv al Societatii. In acest caz, inainte de
convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor pentru modificarea Actului
constitutiv al Societatii, proiectul de modificare va fi comunicat ASF si pietet reglementate pe
care sunt tranzactionate actiunile Societatil.

m}  Adoptarea oricarei alte hotarari pentru care este necesara aprobarea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

Hotararile Adunarilor Generale ale Aclionarifor

Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor se adopta, de reguia, prin vot deschis.

La propunerea Presedintelui Adunarii sau a unui grup de actionari prezenti in adunare (personal sau prin
reprezentare), ce detin cel putin % din capitalul social, se va putea decide ca votul sa fie secret.

Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si a
auditorulut financiar, precum si pentru adoptarea hotararitor referitoare la gestiunea si raspunderea
administratorilor.

Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor sunt valabil adoptate in urmatearele conditii:

¥ la prima convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand cel putin %% dincapitalul - - e

social al Societatii, iar hotararile trebuie adoptate cu votul pozitiv al actionarilor ce detin
majoritatea absoluta a capitalului social prezent sau reprezentat in adunare;

*» la a doua convocare: hotararile pot fi adoptate indiferent de partea de capital prezenta
freprezentata in adunare, cu votul favorabil al majoritatii capitalului social prezent sau
reprezentat in adunare,

Hotararile Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii, sunt valabil adoptate in urmatoarete
conditii:
¥ la prima convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand cetf putin % din capitalul
social, iar hotararile trebuie sa fie luate cu votul favorabil exprimat de actionarii ce detin cel
putin %2 din capitalul social, cu exceptia cazutui prevazut la art. 8.1.5. de mai inainte ;
» laadoua convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand cel putin ¥ din capitalul
social, iar hotararile trebuie sa fie luate cu votul pozitiv al actionarilor ce detin cel putin 4/3 din
capitaiul social, care in cazul hotararilor de modificare a obiectului principal de activitaie a
societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de
fuziune, divizare sau de dizolvare a Societatii nu poate fi mai mic de doua treimi din drepturile
de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in Adunare.

Hotararile Adunarii Generale adoptate in limitele legil si ale actului constitutiv sunt obligatorii chiar pentru
actionarii absenti la adunare, precum si pentru cei care au votat impotriva.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie se intrunesie in sedinta Ordinara cel putin o data la tref luni sau ori de cate or
este necesar, la sediut Societatii sau in alt loc, indicat in convocare.

" 2 sshLt
Sedintele se vor tine prin prezenta fizica a administratorilor la locul desfasurarii sedintei sau prin Em&YoqussmnmsL\ms.nL!
intermediul mijloacelor de comunicare ia distanta (telefon, teleconferinta, videoconferinta, telefax)l 7 6. MAR 2018 [
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CERRTIVA

10. RAPORTUL ANUAL PRIVING GUVERNANTA CORPORATIVA (Lontinuasre)

Consiliui de Administratie va fi convecat de catre Presedinte, din proprie initiativa sau la cererea motivata
a cel putin doi dintre administratort sau a Directorulul General, prin orice mijloace de comunicare de
“'iiatura a dovedi“receptionarea convocatoruiui cie catre'destinatar' om.rorb‘ire ieiefum’r'a 'U‘r‘maia dc-\"" Coo

in‘cazul in care toti membrii Consiiutui de Admilnistratie sunt prézenti si sunit de acord du desfasurgrea
sedintei consiiului si cu adoptarea unor decizii, se poate renunta la formalitatile de convocare.
Sediniete Consiliuiul de Administraile sunf prezidaie de Presedintele Consiliuiui, iar in iipsa acestwa, de
catre un mermnbry al Consilivlui de Administratie desemnat de acesta. Presedintele numaste un secratar
fie dintre rmembrii consiliviui, fie din afara acestuia.

Consiliul de Administratie poate delibera in mod valabil in prezenta a cel putin trei membri si poate adopta
decizii cu o majoritate de cel pulin jumatate pius unu dintre membrii prezenti. In caz de paritate a voturilor

“presedintele Consiliului deAdministratie va avea votul decisivy cuexceptia cazuiuiin care este] in agptagj e
timp, si director al Societatii.

Procesut verbal va fi semnat de catre Presedintele de sedinta, de catre cel putin un alt administrator si de
catre secretarul. de sedinia, iar la cerere, de caire ceilaiti membri Consiliuiui de Administratie care au luat
parte la dezhateri.

Atributiile Consiliuiui de Adminisizatie

Consiliul de Administratie are in principal wmalnarels atributit

a) Intocmeste si actuslizeaza registrele Societatii, potrivit prevederilor legale;

b} Angajeaza si concediaza directorii Societatii, stabilind drepturite si obligatille acestora;
RS % H Alege Presedintele-Consliuiul-ge Administralie o :

d} Contracteaza societatea de registru independent care va tine avidenta actiunilor Societatii ;

a) Aproba trecerea pe costuii a unor creants nerecuperabile pana la valoarea de 0,5% din mfra ce

afacar;

1) Aproba casarea mijloacelor fixe,

@) Aproba metoda de calcu! a amortizarii miffcacelo fixe conform legil;

h) Aproba programui de cercetare dezvollare a Societatii si aloca resursele financiare necesare;

i} Aproba programul anual.de investitit al Societati;

o Supune anual aprobarii Adunarii Generale a Ac{mnamm in tcrmcn de 4 funt de ia amhe;erea

exercitiului financiar, raportul cu privire ia activitatea Societatil, situatia financiara anuala a Societatii,
intocmita pentry anui precadent, in conformitate cu cerinteie qpeciﬁce ate Ministerului de Finante si ala
ASF precum si projectul programuiui de activitaie si ai bugetulut Societatii pentre anul in curs;

K) Aproba incheierea de catre Societate a contractelor de asociere, cu respectarea competentelor
exclusive ale Adunarii Generale a Actionarilor.
i} Alte ain’butii stabime de Iege i c:ompeiema sa

Adgmimstraton Societatll sunt obligati sa raporteze de indata BVB/ASFE orice act juridic incheiat intre
Societate si administratorii, angajathi, actionarii acestera, care detin controlul asupra Societatii, precum si
cu persoanele implicate cu acestia. a carui valoars reprezinta cel putin echivalentul in iei a valori de

Pnn grija Ccnsaituiu; cle Aclmmsstraﬂe Sometatea va asigura tmte fac;[natfle Si mformatule necesarg
pentru a permtie Actionarilor sa-si exercite drepturile conferite de actiunile detinute.
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10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (continuare)

In acest sens, Consilivt de Administratie este obligat, potrivit legii, sa:

1. Informeze actionaril cu privire ia organizarea Adunarilor Generale a Actionarilor, cu respectarea
proceduriior aplicabile;

2. informeze publicul cu privire la alocarea si plata dividendelor, emiterea de nof actiuni, inclusiv
operatiunile de distribuire, subscriere, renuntare la conversie;

3. Desempeze ca agent de plata al Societatii o institutie financiara prin care actionarii sa-si poata
exercita drepturile financiare, cu exceptia situatiei in care Societatea asigura ea insasi aceste servicii.
Mandatele membritor Consiliului de Administratie ai Societatii sunt de patru ani, cu respectarea nommelor
legale in vigoare.

In cursut anului 2017 in structura Consiliului de Administratie al Societatii a figurat 1 administrator
independent din totalul de 5 administrator,

Structura desemnata a Consiliului de Administratie permite o coordenare eficienta a managementului
executiv pe {oate direcliile de activitate — management general, financiar, management de productie si
coordonarea activitatii comerciale.

In cursul anuiui 2017, Consilivl de Administratie s-a intrunit in 6 sedinte si una in 2018, in prezenta a 3-4
dinfre membri sai — si a adoptat decizii care i permit sa isi indeplineasca atributile de o maniera efectiva
si eficienta. Astfel, la intrunirile sale, Consiliul de Administratie a analizat in detaliu rezultatele financiare
obtinute in pericada de raportare si cumutat de la inceputul anului, ca si performanta economica in raport
cu bugetul si cu pericada similara a anului trecut. Consiliu! a solicitat in functie de situatie explicatii
amanuntite managementului executiv in tegatura cu planurile de crestere a eficientei productiel, planurite
de investitii, provizioanele constituite, scoaterea din gestiune a stocurilor expirate, administrarea
lichiditatilor, profitabilitatea operationala si generala a activitatii. In urma analizei in detaliu a rezultatelor
periocadei, Consiliul a decis aprobarea acestora in vederea publicarii si trimiterii catre BVB.

In ceea ce priveste politica de remunsrare a administratorilor, administratorii cu functii in cadrul grupului
au avut mandat gratuit, mandat remunerat avand doar administratorul independent, pe baza propunerilor
facute de Consiliul de Administratie si aprobate/validate de catre actionarii companiei in cadrut Adunarifor
Generale.

Remunerarea administratorului independent include o componenta fixa lunara, fara aite elemente sau
componente fixe sau variabile. In aplicarea acestor principii nu a fost necesara constituirea unui Comitet
de Remunerare, atributiile de propunere a remuneratiei ramanand in sarcina Consiliulul de Administratie.

in 2017 s-a decis constituirea unui Comitet de Audit, in vederea sprijinidi Consiliuiui de Administratie in
ceea ce priveste supravegherea sistemului de control intern st, in mod particular, eficacitatea raportarii
financiare, avand urmatoarea componenta:

- Frangois Marchand — Presedinte al Comitetuiui de Audit {membru independent);

- Emmanuelle Valentin — Membru ai Comitetului de Audit;

- Christophe Courcelle — Membru al Comitetului de Audit.

In cursul anului 2017, Comitetul de Audit s-a intrunit in cadrul unei sedinte, cu participarea membrilor sai
in care a analizat teme specifice activitatii de control si identificare a riscurifor in cadrul companiei.

st Sen‘besS}!L‘
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10, RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA {continusre)

Conducerea executiva- Directorul General

~Consiliut de Administratie a'incredintat conducerea'So‘c‘i‘éiatii ir:"'r‘onfo‘nm’taté'r\n:"pr‘c:\'ir'ederi}'e"legalé" R

aplicabite, unu D

Socisatatea esie repreze‘nt'ata si'angaj'ata' in‘mad valabi in relatile cu tertii, de catre Consiliul de
Administratie, prin Presedinte sifsau Directorul General,

I N
I

Direciorul Dengrat beneficiaza de un mandai general de reprezentare & Societatil in rapoitunle cu tert.

Dheciorul General a submandaiat parte dintre aceste atributii, it mod expras, unor director tehnici

imputerniciti sa reprezinte Societatea pe baza de mandate speciale.conformitate cu politicile aplicabile la

nivel de Societate.
~~Directoryl General al Societath raporteaza Consilivitide Administratie

Drenturile deiinatorilor de instnumenie financiare

Prin intermediul unei sectiuni speciale pe pagina proprie de web, usor identificabila si accesibita,
Societates pune la dispozitie rapoarte curente, comunicate, calendarul financiar, rapoarte anuale,

samasiriala st trimeastrinla. Do asameanea Societates alona resurse interne in vederas relatisl cu actionari

si in scopul informarii actionarior cu pn\nre la infrebarile adresate in scris sau telefonic.

Socictatea si-a insusit in parmanenta obligatia de & respecta drapturile detinatorilor de instrumente
financiare emise de Societate si de a le asigura actionaritor un tratament echitabil. Societatea depune
toate gforturile pentry a realiza o comunicare siectiva st activa cu actionari sat si pentru facilitarea
participarii actionarilor la tucrarile adunarilor generale ale actionarilor (AGA), precum si a exercitarii
depling a drepturlor acestora. Participarea actionarilor la sadintele AGA aste pa deplin incurajata,

~actionani care nu pot participa avand o dispozitie posivilitatea exercitarir vatului thabsents, pabazagg

procura speciala. In cadrui AGA esle incurajat dialogu! intre actionari si membrit Consiliului de
Administratie sifsau ai conducsrii,

Societatea aplica reguii privind circuitul intern si diseminarea catre tertt a documentetor st informatied

referitoare la emitent, acordand o importanta speciala informatiei care poate influenta evolutia pretului de

. .piata.al valorilor mobiliare emise de acesta Societates 2 adoptat praceduri in.seopuyt identificarii-si-
~ soiutionarii adecvate a situatiiior de confiict de interese, ca si procedurn specifice in scopul asigurarni

corectitudinil procedurale {criterii de identificare a tranzactiilor cu impact semniticativ, de transparenta' de

obiectivitate, de ne-concurenta &ic.) in scopul identificant tranzactifor cu past implicats. in cursut anuiui
2017, Sacietatea a diseminat un numar de 6 rapoarte curente avand ca subiect raportaraa unor tranzact
incheiate cu parii implicate (constand in acte juridice /fincheiate cu parti implicate existente).

]

Actionarii participa ia profitunle st pierderiie Societatii in tunciie de participarea acestora la capitalul social.

Responsabiiifatea Sociala si de Mediy

Societatea are preccupar constante privind Responsabilitaiea Sociala si de Mediu, incluzand muitipie

-componente intre carg-informarea st educares pubhcu!u- +pacientiior acupa un loc major-Secictatea g

--participat si-s-a-#nplicat eontinuu-in--programe si-campanii care pun-accentul-peimportanta vitalaa-—— e

constientizarii factorilor de risc si pe cea reprezentata de efectuarea cu reguiaritate a controatelor
medicale. Astfel, Zentiva a deruleaza campanii si programe destinate preventiei cardiovascuiare, a
hipertensiunii si 2 osteonorczel, adresandi-se direct pacientilor prin oferirez de testar gratuitegive-.
interpretare a rezultatelor de catre personal medical specializat. et & Youra s
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10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (continuare)

in acelasi timp, Societatea acorda o importanta majora altor componente ale Responsabilitatii Socizle si
de Mediu precum farmacovigilenta, conduita etica in desfasurarea activitathi si in relatiile cu organizatiile si
profesionistii din domeniul sanitar, dialogul social si protectia sociala a angajatilor, protectia la locul de
munca, recunoasterea diversitatii de valori si opinil, evaluares profesionaia corecta si dezvoltarea
carierei, preocuparea pentru controlul risculiui industrial, protejarea solulul si a resurselor naturate,
protectia mediului si a biodiversitatii. Suplimentar, Societatea acorda o importanta majora si obligatiilor de
transparenta, angajandu-se sa respecte dispozitile legale aplicabile st sa asigure transparenta
interactiunilor cu profesionistii si organizatiile din domeniui medical,

Codul de Guvernanta Corporativa

Societatea a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valord
Bucuresti in 2010. In 2015, Societatea a continuat sa aplice principiile de guvernanta corporativa
prevazute in cadrul nouui Cod de Guvernanta Corperativa publicat de Bursa de Valori Bucuresti la data
de 22 septembrie 2015. In acest sens, Societatea a publicat pe 4 ianuarie 2016 un raport curent ce
prezinta prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa la care Societatea nu a aderat |a data de 31
decembrie 2015, explicand pe scurt motivele acastor devieri.

Societatea a depus si va depune eforturile profesionale, legale si administrative necesare pentru a
asigura intr-o masura cat mai mare alinierea la prevederile Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti

Detalii despre conformarea cu principiife si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa, care este parte
integranta a prezentului raport anual.

i ,_.?i?fff‘j_m jdentiﬂcalion
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Nu
respecta
say
respecta
Prevederile Codului Respecta| partial Comentarii

Sectiunea A - Responsabhilitati
A1 Toate societatile trebuie sa aiba un X Principalele aspecte in legatura cu
regulament intern al Consiliului care functionareafatributile Consiliului
include termenii de de Administratie sunt identificate in
referintalresponsabilitatite Consiliulut si : cadrul Actului Constitutiv at
functiile cheie de conducere ale societati, Societatii pubticat pe site-ul
si care aplica, printre aitele, Principiite Societatii in cadrul sectiunii
Generale din Sectiunea A dedicate Relatiilor cu Investitorii,
A2 Principalele aspecte in legatura cu X Principalele aspecte in legatura cu
functionarea/atributiiie Consitiului de conflictele de interese sunt
Administratie sunt identificate in cadrul identicate si solutionate in
Actului Constitutiv al Societatii publicat pe conformitate cu procedurile locale
site-ul Societatii in cadrul sectiunii dedicate sau de grup aplicabile (e.q. Politica
Retatiilor cu fnvestitorii. Conflictelor de Interese, Codul

etic). Totodata, managementut

siuatiifor de conflicte de interese

este realizat de catre Ofiterul de

Conformitate.
A3 Consiliul de Administratie sau Consiliul | X o VR S
de Supraveghere trebuie sa fie format din Efrsi&‘fuumfusu&ﬁ:a mgm]
cel putin cinei membri. " n ! :

I, il
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CiAdministratie trebuie-sa-nu-aiba functie-
executiva. Cel putin un meminu al

Nu

Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie
indepeancent in cazul souistatilon din
Categoria Standard. In cazul societatilor
din Categoria Premium, ny mai pulin de
doi membri neexecutivi ai Consifiului de
Adminisiratie sau ai Consilhviui de

Consilivlui de Administratie sau at
Consiliului de Supraveghere, dupa caz,
frebuie sa depuna o declaratie la
momentyl nominalizarii sale in vederes
alegerii sau realegerii, precum si afunci
cand surving once schimbare a statutulul

sau, indicand elementele in baza carora

punct de vedere al caracterului si
judecati sale.

Supraveghere trebuie sa fie independenti.
- |EFigcaresmeambry indapendent al

respecia
sau
respecia
Ad Majoritatea membrilor Consiliulul de - Sk

AU AIE Engajamehie s obligats T
profesionale relativ permanente ale unui
membru al Consilivly, inclusiv poziti

societati st institutii nonprofit, trebuie
dezvaluite actionarler sl investitoriler
potential inainte de nominalizzare siin
cursul mandatului sau,

EXECLIUVESI nee}(ecutive1ﬁCOnSIfIUf’UnO!‘ ....... U VR

_|A.7. Societatea rebiie sa desemneze.un

A.8. Orice mambru al Consiliului trebuie sa

-lnrezinte Consilivlui informatit privingd-orice

indirect actiuni reprezentand peste 5% din
toata drepturile de vot.

secretar al Consiliviui responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliviui,

A8 Declaratia privind guvernanta

{corparativa va informa daca aavut loc o,

evaluare a Consiliului sub conducerea
Presedintelui sau a comitetului de
noniinalizars si, inca? afirmativ, va

-wazuma masurile-cheie si-schimbarile
-jrezultate in urma-acestela. Socletatea -

trebuie sa aiba o politica/ghid privind
evaluarea Consiliutui cuprinzand scopul,
sriteriile si frecventa procesulyi de

X

{Consiliviui de Administartie ocupa

~1solide iy ariaiorde activitate -
“{Performanta acestora este evaluata|

Cea mai mare parte 3 membrilor

in prezent diverse pozitii de
managemaent in cadrul grupului,
dibverding compatenta/capahiiitati

in mod requlat in conformitate cu
reguiile/pdliticile interne.

avaluare.

N
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Prevederile Codului

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

A9 Peclaratia de guvernanta corporativa
trebuie sa contina informatii privind numarul
de intalniri ale Consilivlui si comitatelor in
cursui ultimului an, participarea
administratoritor {in perscana si in absenta)
si un raport & Consiliului si comitetelor cu
privire la activitatile acestora.

X

A.10. Declaratia de guvernania corporativa
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la
numarul exact de membii independenti din
Consiliul de Supraveghere.

X

A11 Consiliul socielatilor din Categoria
Premium trebuie sa infiinteze un comitet
de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura
neminalizariior de noi membri in Consiliu
si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membritor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie independenta

Societatea este in categoria

Standard.

Section B — Sistemul de gestiune a riscul

ui si control intern

B1 Consiliud trebuie sa infiinteze un
comitet de audit in care cel putin un
membru frebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzand presedintele, frebuie
sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un
membru al comitetului de audit trebuie sa
aiba experienta de audit sau contabilitate
dovedita si corespunzateare. In cazul
societatilor din Categoria Premium,
comitetu] de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti,

X

B2 Presedintele comitetuiui de audit X Comitet de Audit constituit in cursul

trebuie sa fie un membru neexecutiv anului 2017 este prezidat de catre

independent. administartorul neexecutiv
independent

B3 in cadrul responsabilitatilor sale, X

comitetut de audit trebuie sa efectueze o
evaluare anuala a sistemului de control

infern.
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respecta
Respecta|  paj T

“Comiémarii

X

audit’ intern, gradut de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul
de audit sl Consilwiug, promplitudinea s
aficacitatea cu care conducsrea
execuliva solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate in urma controlului
intern si prezentarea de rapoarte
relevante in atentia Consiiiuiui

cadrul evaluarii anuale realizate de
Comitetul de Audit cat si de functi
dedicate de controf intern
organizate ia nivel iocal s de gruo.

L.onfin..tele de mierebe in fegatura cu
tranzactile societatii si ale filialelor
acestela cu partile afifiate.

icadrui tranzactiilor inchelate de
iSocietate cu filiatl este avutain
vederas in cadrul documentaigi
interne aferente.

BG Comitetul de audit trebuie sé evalueze

eficianta sistomulil de contral inte

EEIC R D R S AR 2 L RN v VAR EA )

sistemufui de gestiune a riscului.

reoelom
L]

X

t:fir;ienta sistemului de t*on%ro!

= Birwwnrs
intem 3i a sistemuiul de gestiune &

riscutui este acoperita in cadrul
evaluari anuale reafizata d

Pt - A | ¥ - e
Comitetul de Audit precum si de

functia dedicate de control intern
organizata la nivel local impreuna
cu funcliunea de control intern
organizata la nivel de grup.

B7 Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor
iegale si a standardelor de audit intern
general acceptaie. Comitetut de audit
trebule sa primeasca si sa evalueze
rapoarieie echipei de audit intern.

{sens. Comitetyl de audit primaste si

Aplicarea standardelor legate sia
standardelor de audit intern general
accepiaie esie monitorizata de
funciia dedicata de controf intern
organizata 1a nivel local impreuna
cu functiunea de audit intern
oroanizats |
Supiimemar, in vederea
monitorizarii aplicarit standardelor
legale s1 a standardeicr de audit
intern general acceptate Consiliul
de Administratie a avut in vedere
constituirea unui Comitet de Audit,
in cursul anului 2017. In acest

levalueaza rapoartele functiei
dedicate de control intem.

nrg‘:amvn{":.\ ta nivel local

B8 Oit de caie ori Co

de Audit, acestea trebuie urmate de
raportari periodice (cel putin anuat} sau
adhor care trebuic inalniate ulterior
Consiliufui.

Vmentioneaza ;
“rapoarte sau analize initiate de Cornitetut

1Cd s regula,'rapoar’telefanaiizel'e"
SpEEIfics HEalizEte B8 TUREHTRTE |

relevanta sun{ comunicale
Consiliviui de catre Comitetul de
Audit imipreuna cu functia dedicaias

e -
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Fopibea B4,

Nu

respecta
sau
respecta
Prevederile Codului Respecta| partial Comentarii
de control intern organizata la nivel
tocal.
B9 Niciunui actionar nu i se poate acorda  |X

tratament preferential fata de aiti actionari
in legatura cu tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu actionari si afiliatii
acestora.

B10 Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sa se asigure ca crice {ranzactie
a socigtatii cu oricare dintre societatile cu
care are relatii stranse a carei valoare
este egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale sccietatii {conform
uttimului raport financiar) este aprobata
de Consiliu in urma unei opinii obligatorii
a comitetului de audit ai Consiliului si
dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialitor investitori, in masura in care
aceste tranzactii se incadreaza in
cafegoria evenimenteior care fac obiectul
cerintelor de raperare.

Compania aplica o politica de
preturi de transfer conforma cu
Ghidut OCDE privind preturile de
transfer pentru companiile
muitinationale si administratiite
financiare precum si cu legislatia
nationala din Romania. Toate
tranzactiile semnificative sunt
evaluate de experti locali interni si
de la nivelul corporatiei pentru & ne
asigura ca sunt conforme cu
ghidurile si reglementarile externe
privind preturile de transfer si cu
pofiticile interne privind preturile de
transfer. Acolo unde se impune, se
apeleaza la consiliere/sprijin din
partea unor consultanti din afara
companiei. Conformitatea cu
reglementarile in vigoare privind
preturile de transfer asigura
respectarea principiului deplinei
echitati in stabitirea preturilor in
cadrui tranzactiilor cu afifiatit.

in ceea ce priveste determinarea
unei rentabilitatiimare a profitului
echitabile, utilizam baze de date
externe pentru & determina
rentabilitatea/marja profitului
incasate de companii cu functii,
riscuri si active asemanatoare.

Tranzactite semnificative incheiate
cu companiile afiliate sunt
documentate si inregistrate in
documentete financiare ale
societatii. Compania nu poate face
comentarii ce privesc procedurite
aplicate de auditori. Compania
intocmeste, in conformitate cu
Regulamentul 1/2006, un raport al
tranzactiilor semnificative incheiate
in perioada relevanta. Acast rapori
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Fuadirn A,

Respectai

respecia
sau

respecta

yartial

ul societatii.

“Gomentarii
2 subiectul proceduriior
-nueplmite de-calre-auditorul exterm
“lanraport fitnd oot s semitricst
|catre ASF si flind disponibil pe site-

B11 Auditurile inteme trebuie efeciuate de |X

catre o divizie separaia struciura
{depanamentul de audit intern} din cadrut |
societatii sau prin angajarea unei eniitati |
terls independente,

Auditurife interne sunt efectuate de
funciiunea de audit intern
olganizaia ja nivel de globai/grup,
respectiv Departameantul de Auclit

Infern.

“1derauditintern; stesia trebuig

B12 in scoput asigurart indeplinirii
functiilor principale ale departarmentuiui

raporteze din punct de vedere functional
catrs Consiliu prin intermediul comitetului
de audit, In scopuri administrative si in
cadrul gbligatiifor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta
trabuie sa raporieze direct dirscioruiul

gengral e

Functiunile relevante nij sunt
'ntegratef ubordonat §

fiind organizate in rmaod distingt ia
iivel fucaligrup.

Section C -- Justa recompensa < (nn‘h\::!rg

= e LAy TN == iaz L

o Consiliuiui sia ’_‘irectarului (‘em:r !

C1 Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
rernunerare si sa includa in raportul anual

-je-deslaratie privind- mplementares -~

politicii de remunerare in cursul perioadel
anuaie care face obiectul analizei.
Politica de remuneraie trebuie foimdlaia
asilei incat sa permita aciionariior
intelegerea principiilor si a argumentslor
care stau la haza remuneratiei membrilor

s;stemu% duallst. Aceasta trebuie sa
descrie modul de conducere a procesului
si de luare a deciziilor privind
remunerarea, sa detalieze componentele
remuneratiei conducerii executive
{precum satarii, prime anuale, stimuiente
pe termen lung iegate de valcarea
actiunilor, beneficii in natura, pensii gi
altele) si sa descrie scopul, principiile si
prezumititie ce staw Ia haza fiecarei
compaonets

remunerare variabila). In pius, politica de
remunerare trebuie sa specifice durata
contractulid directorulul executiv s a

(inclusiv critziille generale 1
~|de-performanta-aferente-oricarel formedel

Remuneratia administratorului
independent este fixa. Ceilsit
memb ai Consiliulul de
AOnTiTIStratie ao wrandate gratiie
La acest moment nu se

sa s implementeze
schimbari in ceea ce priveste
modalitatea de remunerare a
membriior Consiliului de

intentioneaza

Admlnsstrane
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Prevederile Codului

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

contract, precum si eventuala
compensare pentru revocare fara justa
cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa
prezinte implementarea politicii de
remunerare peniru persoanele identificate
in politica de remunerare in cursul
perioadei anuale care face chiectul
analizei.

Orice schimbare esentiala intervenita in
politica de remunerare irebuie publicaia
in timp utif pe pagina de internet a
societatii.

Section D — Crearea de valoare prin serviciul de Rel

atii cu Investitorii

D1 Societatea trebuie sa organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului targ persoana/
persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de informatiile
impuse de prevederile legale, societatea
trebuie sa inciuda pe pagina sa de
internet ¢ sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana st engleza,
cu toate informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

X

Principalele informatii relevante de
interes publicate in cadrul sectiunii
Relatit cu Investitoni sunt
diseminate si in limba engleza (e.g.
rapoartele curente, materiale
informative, decizii ale Adunarilor
Generale).

D.1.1 Principalele reglementari corporative:
actul constitutiv, procedurile privind
adunarile generaie ale actionaritor,

X

D.1.2. CV-urile profesionale ale
membrifor organeior de conducere ale
societatli, atte angajamente profesionale
ale membrilor Constliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in consilii de
adminisiratie din sacietati sau din institutii
non-profit.

Diseminarea CV-urilor profesionale
ale membrilor Consiliukui precum si
alte angajamente profesionale ale
acestora vor fi avute in vedere.

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele
periodice {trimestriale, semestriale si
anuale);

D.1.4. Informatii referitoare la adunarite
generale ale actionarifor,

D. 1.5, Informatii privind evenimentele
corporative,

D.1.6. Numele si datele de contact afe unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

26 MR 2010 |
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: Jannnrie}a anuala, samsstn

|Respecta

Np
respecta
Sau

respecta

bR .i' Frezentarile societatii {de £x.,

anuaie), rapoarteie de audit si rapoariele
anuale.

idistributio anuala de dividende sau aiie

ibeneficii catre actionari, propusa de

Directorul General sau de Directorat si

adoptatd de Consiliu, sub forma unuwi set
ot

distribuirea profttufui nat. Principiile
politici: anuaie de disirioulie caire
actionari vor fi.publicate pe pagina de
{internet a societati

prezentariie peniru investitori; p.ezenmriie'""'
. S'Etf‘) situatite]
financiare (trimestriale, semestriale,

Pl

dcpt:ar 2 5 diseminares unei
pnlrttc: orivind distrivutia anusla de
dividende sau g altor beneficii catre
actionari vor fi evaluate.

D3 Saocistaiea va adopta o] pohtlra in

s A

n:acuun:z cu previziunie, fie ¢z acestza

sunt facute publice sau nu. Previziunile

se refera iz concluzil cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactutui

globat al unui numar de factori privind o
pericads viitoare (asa numitele ipoteze):
prin natura sa, aceasta proiectie are un

ived t‘idiuat de inueniiudine, fez:ultdtele

il
s

de previziunite prezentate initial. Politica
privind previziuniie va stabili frecventa,
pericada avuta in vedere si continutul
previziunifor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse pumai in

e Q""‘Il

S oS S

itnmesmale F'olmca priving previziunile
va fi publicata pe pagina de internet a
socielatil,

Adoptares si diseminarea unei
pOiiich i1 legatui acu previziuniie
vor Ti subiect de evaluare.

D4 Regulile adunarilor generale ale
actionarilor nu trebuie sa limiteze
participarea actionaritor fa adunarile
generale si exarcitarea drepturilor acestora.
IModificarite regulilor vor intra in vignaro, onl |
Imai devreme, incepand cu wrmatoarea
adunare a actionarilor.

-2 SOTATEO .
DE ’\.ud:tcrs: ex*ern: vsr i p.\,u., .t‘ la

cadrul acestor adunari.

candrapoarteie}orsuntprezentatem

Pﬂ!@i&‘!‘ﬁﬂ"ﬂ:\foﬂﬁl‘?‘k}

3 Senkas 31

B6 Consiliul va prezenta adunarii gensrale
anuale a actionariior o scurta apreciere cu
iprivire la sistemele de control intern si de

X
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Prevederile Codului

Respecta

MNu
respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

gestiune a riscurilor semnificative, precum
si opinii asupra unor chestiuni supuse
deciziel adunarii generale.

D7 Orice specialist, consuitant, expert
sau analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa
participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt
sens.

Accesul specialistilor,
consultantilor, expertilor sau
analistilor financiari in cadrut
Adunarilor Generale ale se va face
pe baza invitatiei prealabile a
Presedintelui Consilivlui de
Administratie.

38 Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in
limba romana, cat siin limba engleza
referitoare |a factorii-cheie care
influenteaza modificari in nivelul vanzaritor,
al profitului operationat, al prefitului net si al
altor indicatori financiari relevanii, atat de la
un trimestru la altul, cat side laun an la
altul.

X

D9 O societate va erganiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si
investitorii in fiecare an. informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publkicate in sectiunea relatii cu investitorii
a paginii de internet a societatii {a data
sedintelor/teleconferintelor.

Organizarea unor asfei de
evenimente va fi evatuata in raport
principitle interne aplicabile

D10 in cazul in care o societate sustine
diferite forme de expresie artistica si
culturala, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracteruiui
inovator si competiivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvolitare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

X

2
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11 ANGAJAMENTE 31 CONTINGENTE

Pretentii de natura juridica (inclusiv valoarea estimata)

~ l.a data de 31 decembrie 2017, Societates este implicata in mai multe Hitigii, dintre care cele mai
aemnm{,atwe sunt prezentate mai jos;

o Litigiul-cu-Agentia-Nationala-a-Medicamentului-care-a-dispus-sanctionarea-Societati-ca-urmarg g
identificarii intr-o fanmacie independenta a unor materiale publicitare cu viza de publicitate
expirata; In cursul anului 2017 contestatia a fost respinsa, litigiut fiind in apel. lmpactul financiar al
acestui litigiu este nesemnificativ, suma in discutie fiind de 5.000 RON (amenda aplicata Societatii
de ANMDM).;

s Lifigiul cu ANAF pentru conissiarea taxei de claw back precury st 2 panalitatilor calcuiate pentru
pericada verificata Q4 2008-Q3 2011, in anui 20183 in wrma unui control avand ca obiect taxa de
claw back pentru perioada Q4 2009-03 2011, ANAF a emis a decizie de impunere in suma de
RON 18 457107 RON, reprezentand diferenta claw-back si penalitati afereme pantru care

onstiuil o provizion pentru intreags suiva ia data de 31 decembrie 2006, In.cursul .

anului 2016, la contestatia formulata de catre Societate, ANAF a anulat decizia de impunere

privind plata taxer aditionale de claw hack si a penalitatilor aferente si a dispus reverificarea in

cursut anului 2017 a acestel obligatii fiscale pentru perioada Q4 2008-Q3 2014%. Ca urmare a

anularii de catre ANAF & proprisi decizii de impunere cu privire fa faxa claw-back si penalitatiior

aferente Q4 2006-013 2611, in valoare de 18.457.107, in cursul anului20i7 Societatea a facut
obiebtui mui "aoi i“ave tiqatii :avand ca obiect {exa claw-back 'peniru Q4 2009-Q3 2011. inurma

Soc;etazea a dems contestarea acestela la niveiul ANAI— contpstatla fiind rcspmva Urmmza
contestaiesa in coniencius administraiiv.

De asemenea, Bocietatea este implicata in mai multe litigii cu Casa Nationata de Asigurari de Sanatate
ca urmare a contestarii TVA platita aferenta taxei de claw back pentru pericada Q1 2012-Q4 2012 in
suma de 944 mit RON precum si a moduiui de caleul a consumului individuat comunicat pentru
T vimterinTares taxel de claw ack pentra perioads 20T G 2N S u@?&'ﬁﬁ'aﬁma'réé'i'\?'oﬁf“{;é‘i?irdr"p'r'li'i'iifé """"""""""""""""
de la CNAS aferente pericadelor | ment:onate anterior. In prezent, Socieatatea a casugai in instanta
recupararea TVA aferenta taxe! de claw back pentru Q4 2012 in suma de 184 mii RON si urmesaza sa
investigheze posibilitatite de recuperare Sau Gompensare cu aite obiigatile fiscaie a acesiei sume.
Ceieialte iitigii sunt in curs de destasurare in prezent.

In gursul anului 2016, KJK Fund )|, Fondul de pensii facultative NN Activ,Fondul de pensii Facultative NN :
------ - Optim-si Fondul de Penshi-Administrat Privat NN-in calitate-da actionari ai Zentiva:SA awinirodus ararg o o

de efectuaie a unei expertize cu privire la_anumite operatiuni ale Societali, cerere bazata pe articolul 136

din Legea 31/1991 a socistatilor comerciale. Actiunea reclamantilor a fost respinsa de Tribunalui

Bucuresti. Reclamantii, au formulat apel { La sfarsitul amului 2017 litigiul s2 afla in apei.

Conducerea Societatii considera ca aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor
st pozitiei financiare a Societatii si ca a constituit provizicane suficients acolo unde a existat un risc
saemnificaby.
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LENTIVA

Zintive G0,

12. DECLARATIA NEFINANCIARA

Conform reglementérilor legale referitoare la divulgarea informatiilor nefinanciare, Societatea va
intocmi un raport separat, care include informatiile cerute a fi incluse in declaratia nefinanciard . Acest
raport va fi publicat, pe site-u Societatii, pana la data de 30 iunie 2018,

13. CONTINUAREA ACTIVITATH

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune ¢a
Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar,

La 31 decembrie 2017 activele curente ale Societatii depasesc datoriile curente cu 243.900.045 RON {la
31 decembrie 2016 activele curente depaseau datoriile curente cu 220.350.994 RON). La aceeasi data
Societatea a inregistrat un rezultat global de 89.241.756 RON (2016: 73.026.648 RON).

Bugetul pregatit de conducerea Societatii si aprobat de catre Consiliul de Administratie pentru anul 2018,
indica fluxuri de numerar pozitive din activitatile de expleatare, o crestere in vanzari si profitabilitate,

La sfarsitul lunii octombrie 2016, Grupul Sanofi a anuntat, dupa o analiza a tuturor optiunilor disponibile,
initierea procesului de separare a diviziei sale de medicamente generice din Europa.

Zentiva SA va fi inclusa in acest proces de separare. Obiectivul principal al Grupului Sanofi este acela de
a identifica un potential cumparator dispus sa garanteze o crestere sustenabila a acestei afaceri pe
termen mediu si lung. La data aprobarii acestor situatii financiare acest proces este in desfasurare.

in cadrut acestui proces de eliminare a diviziei generice din cadrul grupului Sanofi, care se astepta a fi
finalizat in ultima parte a anului 2018, Zentiva va continua sa isi desfasoare activitatea in mod normat,
respectand in acelasi timp angajamentul de a oferi medicamente accesible, de inaita calitate, sigure si
eficace pacientilor si clientilor nostri.

Conducerea considera ca Societatea va pulea sa-si continue activifatea in viitorut previzibit si, prin
urrare, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

mammﬁﬂmm'
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ZENTIVA

Zentiva 5.A.

14, EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADE! DE RAPORTARE

La data de 14 decembrie 2017, Zentiva SA a fost informata de catre actionarul sau majoritar Zentiva NV,
actionand in mod concertat cu Venomaz Holdings Limited si Sancfi Aventis Europe in legatura cu acliunile
La data de 14 decembrie 2017 Zentiva SA, a anuntat cu orivire 1a faptul ca Zentiva NV, ca urmare 3
desfasurarii unei procedur: de sendare a pietel, a primit angajamente de vanzars a actiuniior detinute in
cadrui Zentiva SA de actionari minoritari reprezentand impreuna un procent de 18,4478 % din capitaiu
social at Zentiva SA, elemente principate ale acestor angajamente de vanzare 8 actiunilor fiind
urmatoarele:

L Subscrigrea in cadrul unei oferte publice de cumparare, in intregime, cu tity exclusiv st tiber de
orice sarcini si orice alte drepturt ale unor terle parti, a dreptului de proprigtate asuprs tufuror sctiunilor
definuie de acestia in cadrul Zentiva BA precum si cu privire la orice alte actiunt suplimentare emise de
Zentiva SA s pe care actionarli mineritari te pot detine la data oferfel publice de cumparare, cu conditia
ca pretul de cumparare oferit in cadnud  ofertei publice de cumparare sa fie 3,50 KRONfactiune precum si
ca oferta publica de cumparare sa fie lansata in cel muit 80 de zile lucratoare de la data de 14 decembrie
20817 {"Peticada de Angalarnent’};

it. Se vor asbline da la transferul si constituirea unor sarcini sau a oricaror altor drepturi sle unor teri
asupra activnilor Zentiva BA pe durata Perioade! de Angafament.

Oe asemenea, Zentiva 8A a fost informata de catre Zentiva NV cus privire la urmatoarete aspecte:

. intentia de a demara actiunile prernergatoare Iansarii oferlei publice de cumparare;

. lansarea ofertsi publice de curmnparare de calre Zentiva NV sifsau de catre o perscana actionand
in mod concertat cu aceasta este conditionata de indeplinitea unor conditli prealabile certe, parte din
aceste conditii fiind in afara controfului Zentiva NV,

o faptut ca pretul de cumparare oferit In cadrut ofertei publice de cumparare va fi stabilif cu
respeclarea prevederilor legale aplicabile.

Cferta publica a fost iansata 13 data de 20.02.2018 si se incheie in data de 05.04.2018.
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