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Zentiva S.A

1. ACTIUNI SI ACTIONARI

ZENTIVA SA (,Societatea”) a fost infiintata in 1962 ca Intreprinderea de Medicamente Bucuresti
(“ImMB").

In 1990, Societatea a fost infiintata, preluand intregul patrimoniu al fostei IMB in concordanta cu Decizia
Guvernului.

In noiembrie 1999, pachetul majoritar de actiuni a fost preluat de catre grupul de investitori institutionali
format din Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, Fundatia Post - Privatizare, GED Eastern
Fund, Euromerchant Balcan Fund, Black See Fund si Galenica North East prin intermediul companiei
cipriote Venoma Holdings Limited.

In 27 iunie 2002 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat majorarea capitalului social
cu suma de 277.974.100.000 lei vechi (echivalentul a 27.797.410 RON), respectiv de la valoarea de
138.987.050.000 lei vechi (echivalentul a 13.898.705 RON) la valoarea de 416.961.150.000 lei vechi
(echivalentul a 41.696.115 RON), prin acordarea de 2 actiuni gratuite pentru fiecare actiune detinuta
de actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de referinta 30 mai 2002.

In 12 octombrie 2005 a avut loc achizitia actiunilor Venoma de catre Zentiva N.V., o companie olandeza
cu sediul in Amsterdam, Olanda, avand sucursale in mai multe tari europene.

In octombrie 2005, Zentiva NV a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentului Sicomed
SA, denumit ulterior Zentiva SA, la valoarea de 1,37 RON / actiune, in pericada 09.11.2005 -
12.01.2006.

in martie 2009, Sanofi - Aventis Europe a anuntat faptul ca a devenit actionar al Zentiva N.V. cu o
detinere de aproximativ 96,8% din actiuni.

In august 2009, Sanofi - Aventis Europe a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentului
Zentiva SA, la valoarea de 0,7 RON / actiune, in perioada 12.08.2009 - 22.09.2009. In perioada 20
februarie 2018 si 5 aprilie 2018, Sanofi - Aventis Europe, prin Zentiva N.V., a desfasurat o oferta publica
de cumparare la un pret de 3,50 RON pe actiune, in urma careia a dobandit 48.216.352 actiuni,
ajungand astfel la o detinere de 93,2295% din capitalul social al Societatii.

La 31 august 2018, s-a inregistrat transferul actiunilor de la Venoma Holdings Limited, ZENTIVA NV si
Sanofi Aventis Europe cétre Zentiva Group a.s. Ca urmare, Zentiva Group a.s a devenit actionar al
Zentiva SA (detinand 93,2295% din capitalul social).

La data de 30 septembrie 2018 a avut loc finalizarea transferului de actiuni intre Zentiva N.V. (100%
detinuta si controlata de Sanofi Aventis Europe), in calitate de vanzator, si Al Sirona BidCo s.r.0. (100%
detinuta si controlata de Al Sirona (Luxembourg) Acquisition S. a r.l., o societate care este la randul
sau detinuta in intregime de catre Al Sirona (Luxembourg) Subco S. ar.l. siin cele din urma controlata
de Advent Funds GPE VIII, un fond administrat de catre Advent International Corporation), in calitate
de cumparator, prin intermediul caruia a fost transferat controlul asupra Zentiva Group a.s. La 31
decembrie 2018, Zentiva Group a.s. detinea, la randul sau, 388.730.877 actiuni, reprezentand
93,2295% din capitalul social al Societatii.

In perioada 18.12.2018 — 11.01.2019, Zentiva Group a.s. a desfasurat o oferta publica obligatorie de
cumparare la un pret de 3,7472 RON pe actiune, in urma careia a dobandit 200.333 actiuni, ajungand
astfel la o detinere de 388.931.210 actiuni reprezentand 93,2776% din capitalul social al Societatii.

In perioada 05.07.2019 — 05.08.2019 (perioada de subscriere), Societatea a desfasurat operatiunea de
majorare a capitalului social cu acordarea de drepturi de preferintd, prin emisiunea unui numar de
300.000.000 actiuni noi, cu valoarea nominala de 0,1 RON/ actiune, care au fost oferite spre subscriere
catre actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societatii tinut de Depozitarul Central SA, la data de
inregistrare de 16 mai 2019. In urma subscrierilor efectuate, din numérul total de 300.000.000 actiuni
noi au ramas nesubscrise un numar de 19.944.110 actiuni, care au fost anulate n conformitate cu
dispozitiile hotararii adundrii generale extraordinare a actionarilor Societatii din data de 30 aprilie 2019.
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Zentiva S.A

1. ACTIUNI SI ACTIONARI (continuare)

Capitalul social al Societétii are, dupa majorarea de capital, o valoare de 69.701.704 RON (comparativ
cu 41.696.115 RON anterior majorarii), fiind Tmpartit in 697.017.040 actiuni nominative la valoarea de
0,1 RON fiecare, si este detinut astfel:

- actionarul Zentiva Group a.s. detine un numar de 668.778.101 actiuni, reprezentand 95,9486%
din capitalul social al Societatii;

- alte persoane fizice si juridice detin un numdr de 28.238.939 actiuni, reprezentand 4,0514%
din capitalul socia! al Societatii.

Structura sintetica a actionarilor la data de 31 decembrie 2020 a ramas identica cu cea de la data de
31 decembrie 2019, respectiv:

31 decembrie|31 decembrie

Structura actionarilor 2019 (%) 2020 (%)
Zentiva Group a.s.* 95,9486 95,9486
Alti actionari minoritari 4,0514 4,0514
Total 100 100

Sursa: Depozitarul Central

*In data de 31 decembrie 2019, societatea Zentiva Group a.s. a fuzionat cu societatea Al Sirona Bidco
s.r.o0., aceasta din urmé fiind actionarul unic al societétii Zentiva Group a.s. In urma fuziunii, societatea
Zentiva Group a.s. a incetat s& mai existe, intregul patrimoniu al acesteia fiind transferat cétre
societatea Al Sirona Bidco s.r.o., care, tot la data de 31 decembrie 2019, si-a schimbat atat forma
Juridica din societate cu rdspundere limitata (,s.r.0.”) in societate pe actiuni (,a.s.”), cat si denumirea din
Al Sirona Bidco s.r.o. in Zentiva Group a.s.

Actiunile Societatii sunt tranzactionate la Categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti incepand cu
anul 1998.

Din numarul total de 697.017.040 actiuni, pe piata de capital se tranzactioneaza un numar de
696,833,149 actiuni, restul de 183.891 actiuni fiind detinute de Zentiva SA.

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile actiuni in cursul anului 2020.

Capitalizarea bursiera a actiunilor Zentiva SA la data de 31 decembrie 2020 este de 2.021.349.416
RON.

La 31 decembrie 2020 pretul pe actiune a fost de 2,9 RON / actiune.

La 31 decembrie 2020 Societatea are active nete in suma de 785.364.075 RON ceea ce reprezinta mai
mult de 50% din capitalul social de 69.701.704 RON (la data de 31 decembrie 2019 Societatea avea
active nete in suma de 701.999.918 RON ceea ce reprezenta mai mult de 50% din capitalul social de
69.701.704 RON), care este in conformitate cu cerintele din Legea societatilor (Legea nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare). La 31 decembrie 2020, Societatea a constituit rezerva legala in
suma de 2.896.448 RON din rezultatul global aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31
decembrie 2020, in conformitate cu Legea Societatilor, conform careia 5% din profitul contabil anual
inainte de impozitare este transferat la rezerve legale pana cand soldul acestora atinge 20% din
capitalul social al Societatii.

Fuziuni si reorganizari ale Societatii

In cursul anului 2020 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale Societatii.
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Zentiva S.A.

2. MEDIUL ECONOMICO-FINANCIAR
Evolutia indicatorilor macroeconomici ai Romaniei
Rata inflatiei a cunoscut fluctuatii semnificative de la 3,98% in 2013 la o inflatie de 2,63% in 2020. In

anul 2020 moneda nationala s-a depreciat fata de EUR cu 1,9%, de la 4,7793 RON / EUR la 31
decembrie 2019 la 4,8694 RON / EUR la 31 decembrie 2020.

Evolutia Inflatiei si
a devalorizarii RON/ EUR
Perioada 2013-2020
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Sursa: Institutul National de Statistica si BNR

Industria farmaceutica

Piata farmaceutica din Romania, incluzand medicamente cu si fara prescriptie, a inregistrat in 2020 o
crestere de 3.0% (in valoare) fata de anul anterior, atingand nivelul de 4,150 milioane EUR (conform
datelor sell-in furnizate de firma de cercetare de piata IQVIA in decembrie 2020).

Piata de medicamente generice din Romania a avut o evolutie crescatoare si in anul 2020, cu o crestere
de 3.1% (in valoare), atingand nivelul de 759 milioane EUR, conform IQVIA

3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020

ZENTIVA S.A. raporteaza pentru anul 2020 o cifra de afaceri de 558,0 MRON, usor mai mica decat
anul precedent, si un profit net de 65,6 MRON, in crestere fata de perioada anterioara cu 50,0%, in
principal din imbunatatirea randamentului operational si reducerea cheltuielilor.

In anul 2020 planul de productie realizat a fost mai mare cu 2.1 milioane de unitati comerciale fata de
cel realizat in anul 2019, reprezentand o crestere de 2%.

Astfel, Societatea a incheiat anul 2020 cu un profit net de 65.635.440 RON.
Cele mai importante realizari ale anului 2020 au fost:
» Finalizarea cu succes a transferului a inca 8 produse pentru export, fabricate local;

e Exportul a reprezentat 52% din planul de productie realizat (56,2 milioane unitati comerciale)
pentru piata din Europa (Germania, Franta, Cehia, Slovacia, Rusia, etc)

* Investitii in suma de 21,6 milioane RON (echivalentul a 4,4 milioane EUR) in noi echipamente de
productie si in modernizarea celor existente
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

3.1. Baza de raportare

La 31 decembrie 2020 Zentiva SA a intocmit situatii financiare in concordanta cu Ordinul Ministerului de
Finanate 2844/2016 ce aproba reglementarile contabile in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, cu toate modificarile si clarificarile ulterioare in vigoare.

a. Vanzari — Volume si valori
Cifra de afaceri neta este de 557.960.940 RON l|a 31 decembrie 2020 (2019: 559.007.373 RON)

Pretul mediu de vanzare al produselor Zentiva (produse finite si marfuri) pe unitatea farmaceutica
vanduta a fost de 4,16 RON in 2020 si de 4,42 RON in 2019. Descresterea de pret se datoreaza
schimbarii mixului de produse prin scaderea semnificativa a ponderii produselor pentru spitale si boli
cronice. Totusi acest impact negativ a fost in mare parte acoperit de indexarea preturilor de referinta
pentru produsele decontate de stat incepand cu 1 iulie 2020 si reducerea taxei clawback din 1 aprilie
2020 prin introducerea mecanismului de taxa diferentiata in functie de originea si tipul medicamentelor
comercializate.

2019 2020
Venit net din vanzari de bunuri (milioane RON) 541,2 540,4
Cantitate vanduta (milioane unitati) 122,4 129,8
Pret mediu de vanzare (RON / unitate vanduta) 4,42 4,16

Sursa: Zentiva, Raport Anual Financiar

Vanzarile externe au reprezentat in anul 2020 43,2% din total cifra de afaceri (241,1 milioane RON),
fata de 40% in 2019 (219 milioane RON). Exporturile de medicamente au fost realizate printr-o societate
din cadrul Grupului Zentiva (Zentiva k.s.) si au fost destinate in principal pietelor din Uniunea
Europeana.

Ponderea produselor OTC (medicamente vandute fara prescriptie) in vanzarile Zentiva SA a fost de
4,5% in 2020 fata de 5% in anul precedent.

Vanzarile pe tipuri de produse in anii 2019 — 2020 sunt prezentate mai jos:

Tipuri produse 2019 2020
Etice (Rx) 95% 95,5%
oTC 5% 4,5%

Zentiva S.A. I |
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

b. Cheltuieli de exploatare

Descriere Milioane RON Variatia
Mil
2019 2020 % RON
Cheltuieli din exploatare, din care: 514,1 4984 -3% -15,7
Materii prime,materiale si marfuri (incluzand si consumabile) 2844/ 2845 0% 0,1
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 82,8 99,00 20% 16,2

Cheltuieli cu amortizari si provizioane pentru imobilizari

-139, -
corporale si necorporale U s 2,6

Alte cheltuieli de exploatare (incluzand cheltuieli de marketing o
si variatia stocurilor) Ly 97,7 -23%| -29.4

Cifra de afaceri 559,0 558,0 0% -1,0

Alte venituri din exploatare 1,8 13,8 666% 12,0

Cheltuielile cu materiile prime, materiale si marfuri au ramas in linie cu anul 2019 desi cantitatea
produsa a crescuta cu 2%, valoric aceasta categorie a ramasa constanta datorita unui mixul diferit de
produse fabricate si marfuri comercializate.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 20% in 2020, respectiv cu 16,2 milioane RON:
numarul de angajati a fost de 770 la sfarsitul anului 2020 si 751 de angajati la sfarsitul anului 2019.
Cresterea costurilor salariale a fost determinata atat de internalizarea unor angajati care aveau
contracte de munca cu un furnizor de servicii de inchiriere personal, cat si de cresterea numarului de
angajati si de indexarea anuala a salariilor conform politicii Societatii.

Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 29,4 milioane RON fata de anul 2019, explicandu-se in
principal prin scaderea costurilor cu serviciile de inchiriere de personal datorita internalizarii partiale,
scaderea costurilor de deplasare in contextul restrictiilor de circulatie datorate pandemiei si de impactul
regularizarii cheltuielilor administrative in 2019 pentru anul anterior.

Alte venituri din exploatare au crescut cu 12,0 milioane RON fata de anul precedent datorita cresterii
refacturarilor catre companiile din grup, ca urmare a noilor businessuri integrate in grupul Zentiva, si se
refera la serviciile de suport administrativ si serviciile echipei comerciale.

c. Disponibilitatile banesti

Disponibilitatile banesti ale Societatii la sfarsitul anului 2020 au fost de 406,7 milioane RON in timp ce
la 31 decembrie 2019 acestea erau in suma de 388,5 milioane RON si este format in principal din:
depozite - cont de cash pooling in suma de 343,3 milioane RON (2019: 380,0 milioane RON}) precum
si avansuri pentru plata de dividende facute catre Depozitarul Central in suma de 0,8 milioane RON
(2019: 0,9 milioane RON) si numerar la banca si in casierie in suma de 62,6 milioane RON (2019: 7,6
milioane RON).

Incepand cu septembrie 2013, Societatea a incheiat un contract de cash pooling cu Sanofi SA Franta.

In 21 septembrie 2018, inainte de semnarea contractului de vanzare a divizei de generice a Grupului
Sanofi catre Advent International NV, a fost semnat transferul contractului de cash poaling incheiat cu
Sanofi SA Franta catre Zentiva Group a.s..

In Noiembrie 2020 societatea a incheiat un contract de transfer a contractului de cash pooling de la
firma Zentiva Group a.s. catre Ai Sirona (Luxembourg) Acquisition SARL ocazie cu care s-a compensat
si datoria de 45.977.508 RON, pe care Zentiva SA o avea catre Ai Sirona.
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Zentiva S.A.

3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

Conform prevederilor contractuale, nivelul de dobanda aplicat reprezinta ROBOR3M+4,03% in cazul in
care Societatea se imprumuta si de respectiv ROBOR3M+0%, in cazul in care aceasta face depozite.

Dobanda totala incasata pentru tranzactiile cash - pooling in cursul anului 2020 este in suma de
9.352.520 RON (2019: dobanda incasata in suma de 11.150.271 RON). Detaliile sunt prezentate in
Nota 6.4 din situatiile financiare.

3.2. Portofoliul de produse si piata de desfacere

Portofoliul de produse al Zentiva SA include 150 de produse de uz uman, in forme solide (comprimate,
capsule, peleti) si solutii injectabile.

a. Activitatea de distributie pe piata locala, pana la 27 septembrie 2018, a fost asigurata de Sanofi
Romania SRL, unic distribuitor pe piata din Romania din Grupul Sanofi. Dupa iesirea Zentiva din grupul
Sanofi, distributia pe piata locala a fost asigurata de distribuitorii romani de produse farmaceutice.

b. Firma este parte a grupului Zentiva, care are unitati de productie in Cehia, Romania si India.
Activitatea de export a Zentiva SA pe piata din Uniunea Europeana a fost asigurata printr-o societate
din cadrul Grupului Sanofi (Sanofi Winthrop) pana la 30 septembrie 2018, respectiv printr-o societate
din cadrul Grupului Zentiva (Zentiva k.s.) dupa 1 octombrie 2018.

3.3 Politica de selectare a furnizorilor de materii prime

Prin politica sa, Zentiva SA cauta in permanenta furnizori care ofera materii prime de calitate.
Departamentul Asigurarea Calitatii evalueaza permanent producatorii potentiali dar si producatorii
existenti. Se au in vedere atat documentatia de calitate furnizata de catre acestia, care este necesara
pentru autorizare, cat si calitatea produselor furnizate si comportarea acestora in procesul tehnologic.
3.4. Principalii competitori ai Zentiva SA pe piata locala

Zentiva SA este unul dintre principalii producatori locali de medicamente.

Conform datelor statistice furnizate de IQVIA, Zentiva a avut in 2020 un pret mediu de producator de
8,78 RON (+7,3% crestere fata de media de 8,18 RON din 2019), asigurand accesul pacientilor la
tratamente cost-eficiente.

*pret mediu calculat pe baza datelor de consum IQVIA (iesiri din farmacii la pacienti piata din Romania)

Ca referinta, pretul mediu de producator la nivelul intregii piete farmaceutice locale a fost in 2020 de
29,01 RON (+3,4% crestere fata de media de 28,06 RON din 2019).

Alti producatori locali cu traditie pe piata medicamentelor sunt: Terapia Cluj, Antibiotice lasi, Biofarm.
Principalii importatori de produse farmaceutice sunt: Sanofi, Novartis, Pfizer, MSD, Johnson&Johnson.
3.5. Informatii privind personalul

Numarul angajatilor Zentiva SA 31 decembrie 2020 era de 770 (31 decembrie 2019: 751 angajati).

Drepturile angajatilor si alte raporturi de munca sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca.
Pentru 40% din angajati aceste drepturi sunt sustinute de catre Sindicatul Zentiva SA.

3.6. Informatii despre politica Societatii privind protectia mediului inconjurator

Documentele de reglementare aplicabile din punct de vedere al protectiei mediului in anul 2020 au fost
urmatoarele;
e Autorizatia de mediu 234/7.05.2012 valabila 10 ani;
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

e Acordul de preluare a apelor uzate 1521/31.08.2012 valabil pe perioada nedeterminata;
* Autorizatia de Gospodarire a Apelor 517/B din 02.11.2018, valabila pana la 30.11.2021.

A fost mentinut procesul de management al deseurilor prin aplicarea de solutii de eliminare a acestora.

Auditurile de supraveghere Lloyd's Register Romania pentru Sistemule de management de mediu
implementat conform EN ISO 14001:2004 si Sistemul de management al energiei au confirmat ca
acestea sunt corect mentinute,

3.7. Activitatea de cercetare - dezvoltare

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare efectuate in anul 2020 au fost in valoare de 7,9 milioane RON fata
de 9,3 milioane RON in 2019, constand in activitati legate de transferul de produse. Pentru anul 2021
sunt prevazute cheltuieli de 7,2 milioane RON.

3.8. Activitatea de investitii

In anul 2020 Societatea a realizat investitii in valoare de 4,4 milioane EUR. Obiectivele programului de
investitii, ce vor continua si in anul 2021, sunt mentinerea Regulilor de Buna Practica in Fabricatie si
actualizarea tehnologiilor la standarde internationale de calitate si de mediu, precum si pentru
extinderea portofoliului de produse si de noi forme de ambalare. Valoarea investitiilor prevazute in
bugetul anului 2021 se ridica la 2,7 milioane EUR.

Finantarea programului de investitii in anul 2020 s-a realizat exclusiv din sursele proprii ale Societatii.
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4. ACTIVELE CORPORALE ALE COMPANIEI

Zentiva S.A.

4.1. Activitatea operationala a Zentiva SA se desfasoara in Bd. Theodor Pallady nr.50, pe
platforma industriala Dudesti, in zona de sud-est a municipiului Bucuresti.

4.2. Metodele de calculul al amortizarii mijloacelor fixe utilizate de catre Societate sunt urmatoarele:

> metoda liniara pentru cladiri, mijloace fixe achizitionate in leasing financiar si pentru

echipamente care nu sunt aferente capacitatii de productie

» metoda degresiva pentru mijloace fixe reprezentand echipamente care sunt aferente

capacitatii de productie

Durata de viata si metoda de amortizare sunt revizuite periodic astfel incat sa existe o concordanta cu
asteptarile privind beneficiile economice aduse de respectivele active.
La sfarsit de an 2020 a avut loc reevaluarea terenurilor si cladirilor rezultand o rezerva de reevaluare
suplimentara de 21.227.460 RON si o crestere totala a activelor de 27.049.685 RON.
Valoarea bruta si valoarea amortizarii in 2020 se regasesc in tabelul urmator comparativ cu anul 2019:

IMOBILIZARI CORPORALE

Valoare bruta la 1 ianuarie 2019
Aditii

lesiri

Transferuri

Valoare bruta la 31 decembrie 2019

Amortizare si depreciere de valoare
la 1 ianuarie 2019

Amortizare in an

lesiri

Amortizare si depreciere de valoare
la 31 decembrie 2019

Valoare neta 31 decembrie 2019

Valoare bruta la 1 ianuarie 2020
Aditii
Impact in Rezerva din reevaluare

Impact din reevaluare in contul de profit

pierdere

Anulare amortizare in urma reevaluarii
lesiri

Transferuri

Valoare bruta la 31 decembrie 2020

Amortizare si depreciere de valoare
la 1 ianuarie 2020
Amortizare in an

Anularea amortizarii in urma reevaluarii

lesiri
Amortizare si depreciere de valoare
la 31 decembrie 2020

Valoare neta 31 decembrie 2020

Masini, Constructii
Teren Cladiri utilaje si in curs de Total
echipamente executie
42.503.676 47.477.601 172.966.472 25.838.442 288.786.191
- - - 24.939.972 24.939.972
- - (2.275.966) (2.275.966)
- 1.621.449 15.947.642 (17.569.091) -
42.503.676 49.099.050 186.638.148 33.209.323 311.450.197
- (3.603.307) (140.948.100) - (144.551.408)
- (3.607.111) (6.782.158)  (2.035.787)  (12.443.056)
- 170 2.251.435 - 2.251.605
- _(7.210.248) (145.478.823)  (2.053.787) (154.742.858)
42.503.676 41.888.802 41.159.325 31.155.536 156.707.339
Masini, Constructii
utilaje si in curs de
Teren Cladiri echipamente executie Total
42.503.676  49.099.050 186.638.148 33.209.323 311.450.197
- 109.737 - 21.592.080 21.701.817
10.425.682 10.801.777 - - 21.227.459
173.435 5.648.791 - - 5.822.226
(402) (10.233.197) (10.233.599)
- - (174.128) - (174.128)
- - 46.731.012  (46.731.012) -
53.102.391 55.426.158 233.195.032 8.070.391 349.793.972
- (7.210.248) (145.478.823) (2.053.787)  (154.742.858)
- (3.022.949) (11.603.241) (1.017.080) (15.643.270)
402 10.233.197 - - 10.233.599
- - 174.128 - 174.128
402 0 (156.907.936) (3.070.867) (159.978.401)
5§3.102.793 55.426.158 76.287.096 4.999.524 189.815.571
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Zontiva S.A.

5. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
5.1. Consiliul de Administratie
Componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie 2020 era urmatoarea:

Nicholas Robert Haggar
Presedinte al Consiliului de Administratie - incepand cu luna decembrie 2019

Nascut in 1965, Nick Haggar a absolvit Facultatea de Inginerie Industriala si de Fabricatie si un program
MBA din cadrul Cranfield Business School.

Nick lucreaza in industria farmaceutica si de sénétate de mai bine de 30 de ani. Dupa ce si-a inceput
cariera in operatiuni tehnice la Baxter Healthcare, acesta a detinut pozitii de conducere in Ranbaxy si
GlaxoSmithKline. Ulteior, acesta a fost director de regiune responsabil pentru Europa de Vest, Orientul
Mijlociu si Africa la Sandoz (Novartis), iar, inainte de Zentiva, acesta a lucrat la InsudPharma unde a
fost CEQO Tn perioada 2016-2019.

De asemenea, acesta a fost si presedinte al organizatiei Medicines for Europe (fostul EGA) in perioada
2014-2015.

Nick Haggar face, totodata, parte din organele de conducere ale mai multor entitati din grupul Zentiva,
fiind inclusiv membru al Consiliului de Administratie al societatii Zentiva Group as.

Simona Cocos
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna aprilie 2010

Nascuta in anul 1967, Simona Cocos a absolvit Facultatea de Chimie in anul 1992. In anul 2006 a
obtinut o diploma in Management in cadrul Open University (Marea Britanie) / Codecs Romania, iar in
anul 2008 a absolvit un program MBA in Afaceri / Economie in cadrul Open University (Marea Britanie).

Incepand cu anul 1995 a ocupat diverse pozitii in cadrul Sanofi Romania ultimele pozitii detinute fiind
acelea de Marketing Manager, respectiv Director Marketing.

Margareta Tanase
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna aprilie 2010

Nascuta in anul 1960, Margareta Tanase a absolvit Facultatea de Chimie din cadrul Institutului
Politehnic Bucuresti in anul 1989.

Incepand cu anul 2000 a ocupat diverse pozitii in cadrul companiei Sicomed / Zentiva ultimele pozitii
detinute fiind acelea de: Reguiatory Affairs Manager, respectiv Regulatory Affairs and Medical Director.

Kenneth Lynard
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna octombrie 2019

Nascut in anul 1968, Kenneth a absolvit un Master in Audit si Contabilitate din cadrul Copenhaga
Business School (Danemarca) si un program MBA executiv din cadrul IMD, Lausanne (Elvetia).

Mai devreme in cariera sa, Kenneth a fost Director Financiar pentru Europa, Orientul Mijlociu, Africa si
Canada la Medtronic, una dintre cele mai mari companii de dispozitive medicale din lume si a ocupat,
de asemenea, mai multe functii de conducere in alte companii regionale de asistenta medicala si servicii
financiare.

In perioada 2012-2016, Kenneth a fost Director Financiar pentru operatiunile comerciale ale Gilead
Sciences, o mare companie biofarmaceutica cu sediul in California (SUA) si Director Financiar al
grupului Affidea in perioada 2017-2019, o companie privata de diagnosticare imagistica avansata.
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Zentiva S.A

5. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

Kenneth Lynard face, totodata, parte din organele de conducere ale mai multor entitati din grupul
Zentiva, fiind inclusiv membru in Consiliul de Administratie si Director Financiar in cadrul societatii
Zentiva Group as.

Francois Noel Marchand
Membru Independent al Consiliului de Administratie - incepand cu luna februarie 2017

Nascut in anul 1971, Francois este absolvent de Management ta EDHEC Lille (France) si este director
de Resurse Umane la Auchan Romania - o societate cu o cifra de afaceri de 1.1 miliarde EUR, 33 de
magazine si un numar de 10.000 angajati.

Societatea nu are cunostinta de vreun membru al Consiliului de Administratie care sa detina in anul
financiar relevant actiuni emise de Societate.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe
baza votului actionarilor si in conformitate cu cerintele legale referitoare la cvorum si majoritate. Ca
urmare, Societatea nu are cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura
familiala care sa fie prezentate.

5.2. Conducerea executiva
Membrii conducerii executive la 31 decembrie 2020:

Simona Cocos - Director General

Simona Cocos ocupa functia de Director General incepand cu luna octombrie 2009 si raporteaza catre
Consiliul de Administratie si este responsabila cu coordonarea activitatii Zentiva SA.

Margareta Tanase - Director de Operatiuni Industriale

Margareta Tanase ocupa functia de Director de Operatiuni Industriale incepand cu luna mai 2008 si
este responsabila cu coordonarea activitatii Diviziei Operatiuni Industriale a Zentiva SA si a
departamentelor aferente acestei divizii.

Societatea nu are cunostinta de vreun membru al conducerii executive care sa detina in anul financiar
relevant actiuni emise de Societate.

Societatea nu are cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura familiala intre
membrii conducerii executive si alte persoane, in baza carora persoana respectiva a fost numita in
conducerea executiva.

In raport de informatiile disponibile, mentionam ca nu exista litigii sau proceduri administrative in care
sa fie implicati membrii Consiliului de Administratie sau cei ai conducerii executive, referitoare la
activitatea sau capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Societatii.
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6. SITUATIA FINANCIARA

Situatia comparativa a principalilor indicatori de bilant si din contul de profit si pierdere pe ultimii doi
ani este prezentata astfel:

BILANT (RON)

31 decembrie

31 decembrie

2019 2020
Total imobilizari corporale si necorporale 209.976.067 238.463.179
Total stocuri 123.841.461 137.798.353
Total creante comerciale si similare 295.617.763 250.288.953
Casa si conturi la banci 388.473.821 406.713.534
Datorii curente (298.930.274) (223.361.795)
Total active minus datorii curente 718.978.835 809.902.223
Total capitaluri proprii 701.999.918 785.364.075
1 ianuarie - 1 ianuarie —

Contul de profit si pierderi (RON)

31 decembrie

31 decembrie

2019 2020
Cifra de afaceri neta 559.007.373 557.960.940
Alte venituri din exploatare 1.799.337 13.783.653
Cheltuieli de exploatare -Total 514.101.407 498.399.316
Profitul / (pierdere) din exploatare 46.705.303 73.345.277
Profitul / (pierdere) net 43.750.672 65.635.440

Repartizarea profitului aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 in suma de
65.635.440 RON va fi decisa si aprobata in luna aprilie 2021 in contextul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Zontiva S.A | |
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7. EXPUNEREA SOCIETATII LA RISCURI

Riscul de pret

Produsele din portofoliul Zentiva vandute in Romania pe baza de prescriptie au pretul reglementat de
Ministerul Sanatatii. Acestea reprezinta aproximativ 95% din totalul cifrei de afaceri desfasurat pe piata
locala; pretul produselor vandute fara prescriptie este stabilit pe baza cererii si ofertei pietei.

Nu am identificat riscuri potentiale care sa afecteze lichiditatea Societatii.
Societatea nu a achizitionat actiuni proprii.

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa
fluctueze din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata prezinta urmatoarele tipuri de
riscuri: riscul ratei dobanzii si riscul valutar. Instrumentele financiare afectate de riscul de piata includ
credite si imprumuturi, depozite, investitii disponibile pentru vanzare.

Riscul ratei dobanzii

Riscul referitor la rata dobanzii este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii de pe piata. Expunerea
Societatii la riscul de modificare a ratelor dobanzii de pe piata nu este semnificativ, deoarece Societatea
are doar o linie de tip overdraft la dispozitie in suma de RON 10 milioane, care nu a fost folosita la
sfarsitul anului.

La 31 decembrie 2020, Societatea nu are imprumuturi primite si are incheiat un contract de cash pooling
cu societatea mama, contract care are o dobanda variabila (este prezentat in Nota 14 si are sold debitor
la 31 decembrie 2020 si 2019).

Expunerea societatii la riscul de modificare a ratei dobanzii de pe piata nu este semnificativ.
Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Societatii la riscul
modificarilor cursului valutar se refera in principal la activitatile de exploatare ale Societatii (atunci cand
veniturile sau cheltuielile sunt denominate intr-o alta moneda decat moneda functionala a Societatii).

Societatea are tranzactii in alte monede decat moneda sa functionala (RON), in principal in EUR si
USD. In anul 2020, societatea nu a utilizat instrumente de reducere a riscului valutar.

Administrarea capitalului

Capitalul include capitaluri proprii atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii. Obiectivul principal al
Managementului Companiei este de a se asigura ca mentine un rating de credit puternic si ratele de
capital stabile pentru sprijinirea afacerii sale si a maximiza valoarea actiunilor.

Compania gestioneaza structura de capital si face ajustari in privinta adaptarilor la conditiile economice
actuale. Nu au fost efectuate modificari in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului
in perioadele incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel |a o pierdere financiara. Societatea este

1
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7. EXPUNEREA SOCIETATII LA RISCURI (continuare)

expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal pentru creante comerciale) si din
activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb
valutar si alte instrumente financiare.

Expunerea la riscuri din activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la banci nu este semnificativa
deoarece aceste depozite sunt overnight.

Creante comerciale

Riscul de credit al clientilor este gestionat de catre Societate, subiect al politicii stabilite; cu toate
acestea Societatea considera ca riscul de credite asupra creantelor este mic.

Soldul creantelor este monitorizat la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si orice livrare majora catre
un client este analizata. De asemenea, o parte semnificativa din creantele comerciale cu parti neafiliate
sunt asigurate de catre compania EULER HERMES.

Cerinta privind deprecierea este analizata la fiecare data de raportare, pe intervale. Expunerea maxima
la riscul de credit la data raportarii reprezinta valoarea contabila a fiecarei clase de active financiare
prezentate in Nota 13 din situatiile financiare. Societatea evalueaza concentrarea riscului cu privire la
creantele comerciale drept scazuta.

Instrumentele financiare si depozitele de humerar

Riscul de credit rezultat din soldurile la banci si institutii financiare este gestionat de departamentul de
trezorerie al Societatii. Expunerea maxima a Societatii la riscul de credit pentru componentele situatiei
pozitiei financiare la 31 decembrie 2020 este reprezentata de valorile contabile ilustrate in Nota 22.

Riscul de lichiditate

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument
recurent de planificare a lichiditatilor.

Societatea nu are finantare pe termen lung (nici de la partenerii comerciali, nici datorii catre institutii
financiare).

Toate datoriile Societatii vor fi scadente in mai putin de 1 an, cu exceptia impozitului amanat, a
provizioanelor si a contractelor de leasing operational aferente IFRS 16.

8. OBIECTIVELE ANULUI 2021

Pentru 2021, obiectivul nostru este sa ne mentinem ca un lider in sanatate, concentrandu-ne pe
identificarea de oportunitati de crestere si pe diversificarea activitatilor, conform standardelor europene
de calitate; sa mentinem o organizatie eficienta si profitabila. Totodata, ne reconfirm@m angajamentul
fata de clientii si partenerii nostri, pe care i asigurdm ca vom livra aceleasi servicii de cea mai buna
calitate, raspunzand cu aceeasi dedicare nevoilor pacientilor din Romania

Prioritatile majore pentru 2021 sunt:

» Mentinerea profitabilitatii producatorului local, in conditiile de crestere a costurilor ia utilitati,
cresterea continua a costurilor de materiale (materii prime, excipienti, materiale de ambalare),
crestere datorata si pandemiei COVID-19.

Cresterea capacitatii de productie, prin implementarea planului de investitii pentru anul 2020;

Diversificarea si cresterea prezentei Zentiva pe diverse piete prin exporturi si prin transferul de
alte produse noi care sa fie fabricate local;

Mentinerea nivelului vanzarilor de produse pe piata locala;
Consolidarea portofoliului de produse prin noi lansari.

VV VYV
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9. CONTROLUL INTERN

Sistemul de controlul intern este implementat de Grup si are ca scop asigurarea rezonabila cu privire
la atingerea obiectivelor in urmatoarele arii:

¢ Eficienta si eficacitatea operatiunilor
o Acuratetea si fiabilitatea situatiilor financiare si a raportarii financiare
o Respectarea legilor si a regulamentelor.

Obiectivele controlului intern sunt autorizarea (toate tranzactiile sunt autorizate), inregistrarea (toate
tranzactiile sunt inregistrate), accesul (accesul la informatii si active numai persoanelor autorizate),
responsabilitatea cu privire la gestiunea activelor (asigurarea ca inregistrarile contabile reflecta active
reale), protectia activelor si prevenirea actelor de frauda.

Elementele cheie care asigura un sistem de control intern eficient si eficace sunt:

Codul de Etica si respectarea Industria farmaceutica este supusa unei legislatii stricte atat local cat si la nivel
legislatiei locale si internationale |international. Compania aplica politici interne si standarde derivate din cerintele
din domeniu legisiative.

Un sistem bine definit de politici si [Cerintele de lucru si o definire clara a rolurilor si responsabilitatilor sunt de o importanta
proceduri vitala precum si comunicarea lor catre toate partile interesate.

Procedurile bine documentate imbunatatesc semnificativ responsabilizarea si
transparenta si sunt fundamentale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea
programelor de imbunatatire a calitatii.

Delegarea autoritatii si Operatiunile sunt gestionate corect atunci cand reprezentarea legala, delegarea si
reprezentarea legala limitele de aprobare sunt clar stabilite si cunoscute de catre toti angajatii.
Segregarea responsabilitatilor Scopul este de a asigura ca erorile si actele de frauda sunt prevenite sau detectate intr-

un stadiu incipient. Segregarea responsabilitatilor presupune ca un angajat nu are control
asupra a doua sau mai multor etape ale unui proces. Pentru aceasta sunt implementate:
e  Alocarea responsabilitatilor in raport cu structura organizationala
° Verificarea si supervizarea tranzactiilor cu risc crescut
® Implementarea controalelor compensatorii atunci cand sunt identificate conflicte
Prevenirea si detectia fraudelor Prevenirea fraudelor este printre primele prioritati ale controlului intern.
Training Toti angajatii trebuie sa aiba competentele relevante pentru pozitia lor si de asemenea
sa inteleaga politicile si procedurile care intra in aria lor de responsabilitate.
Instruirea / trainingurile sunt dezvoltate astfel incat sa promoveze principiile de control
inten catre toti angajatii.
Evaluare si monitorizare periodica {Anual se evalueaza riscurile specifice cat si activitatile, controalele care au fost stabilite
de management pentru a gestiona riscurile.
Monitorizarea periodica este alt instrument prin care se testeaza eficienta controalelor

identificate si evaluate anterior si sunt adresate eventualele deficiente.

10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Zentiva SA este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind asigurata de catre
Directorul General sub supravegherea Consiliului de Administratie.

Principalele aspecte de guvernanta corporativa sunt cuprinse in cadrul unor documente / politici emise
atat la nivel local, cat sila nivel de grup. Acestea asigura cadrul intern necesar pentru a defini structurile
de guvernanta corporativa, principiile si regulile de activitate, responsabilitatie si competentele
Consiliului de Administratie si ale conducerii executive a Societatii.

Societatea disemineaza pe website-ul sau informatii cu privire la structurile sale de guvernanta
corporativa precum si lista membrilor CA, cu mentionarea membrilor care sunt independenti si / sau
neexecutivi, diverse rapoarte si documente mentionate in Codul de Guvernanta - precum Regulamentul
de Guvernanta Corporativa, Drepturile actionarilor si regulile procedurale AGA, Actul Constitutiv.

Adunarea Generala a Actionarilor

Principalele reguli si proceduri ale AGA sunt prevazute in cadrul documentului Drepturile Actionarilor si
Regulile Procedurale AGA, publicat pe website-ul Societatii.
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