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Zentiva S.A

1. ACTIUNI SI ACTIONARI

ZENTIVA SA (,Societatea”) a fost infiintata in 1962 ca Intreprinderea de Medicamente Bucuresti
(“ImMB").

In 1990, Societatea a fost infiintata, preluand intregul patrimoniu al fostei IMB in concordanta cu Decizia
Guvernului.

In noiembrie 1999, pachetul majoritar de actiuni a fost preluat de catre grupul de investitori institutionali
format din Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare, Fundatia Post - Privatizare, GED Eastern
Fund, Euromerchant Balcan Fund, Black See Fund si Galenica North East prin intermediul companiei
cipriote Venoma Holdings Limited.

In 27 iunie 2002 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat majorarea capitalului social
cu suma de 277.974.100.000 lei vechi (echivalentul a 27.797.410 RON), respectiv de la valoarea de
138.987.050.000 lei vechi (echivalentul a 13.898.705 RON) la valoarea de 416.961.150.000 lei vechi
(echivalentul a 41.696.115 RON), prin acordarea de 2 actiuni gratuite pentru fiecare actiune detinuta
de actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de referinta 30 mai 2002.

In 12 octombrie 2005 a avut loc achizitia actiunilor Venoma de catre Zentiva N.V., o companie olandeza
cu sediul in Amsterdam, Olanda, avand sucursale in mai multe tari europene.

In octombrie 2005, Zentiva NV a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentului Sicomed
SA, denumit ulterior Zentiva SA, la valoarea de 1,37 RON / actiune, in pericada 09.11.2005 -
12.01.2006.

in martie 2009, Sanofi - Aventis Europe a anuntat faptul ca a devenit actionar al Zentiva N.V. cu o
detinere de aproximativ 96,8% din actiuni.

In august 2009, Sanofi - Aventis Europe a facut o oferta publica de cumparare a actiunilor emitentului
Zentiva SA, la valoarea de 0,7 RON / actiune, in perioada 12.08.2009 - 22.09.2009. In perioada 20
februarie 2018 si 5 aprilie 2018, Sanofi - Aventis Europe, prin Zentiva N.V., a desfasurat o oferta publica
de cumparare la un pret de 3,50 RON pe actiune, in urma careia a dobandit 48.216.352 actiuni,
ajungand astfel la o detinere de 93,2295% din capitalul social al Societatii.

La 31 august 2018, s-a inregistrat transferul actiunilor de la Venoma Holdings Limited, ZENTIVA NV si
Sanofi Aventis Europe cétre Zentiva Group a.s. Ca urmare, Zentiva Group a.s a devenit actionar al
Zentiva SA (detinand 93,2295% din capitalul social).

La data de 30 septembrie 2018 a avut loc finalizarea transferului de actiuni intre Zentiva N.V. (100%
detinuta si controlata de Sanofi Aventis Europe), in calitate de vanzator, si Al Sirona BidCo s.r.0. (100%
detinuta si controlata de Al Sirona (Luxembourg) Acquisition S. a r.l., o societate care este la randul
sau detinuta in intregime de catre Al Sirona (Luxembourg) Subco S. ar.l. siin cele din urma controlata
de Advent Funds GPE VIII, un fond administrat de catre Advent International Corporation), in calitate
de cumparator, prin intermediul caruia a fost transferat controlul asupra Zentiva Group a.s. La 31
decembrie 2018, Zentiva Group a.s. detinea, la randul sau, 388.730.877 actiuni, reprezentand
93,2295% din capitalul social al Societatii.

In perioada 18.12.2018 — 11.01.2019, Zentiva Group a.s. a desfasurat o oferta publica obligatorie de
cumparare la un pret de 3,7472 RON pe actiune, in urma careia a dobandit 200.333 actiuni, ajungand
astfel la o detinere de 388.931.210 actiuni reprezentand 93,2776% din capitalul social al Societatii.

In perioada 05.07.2019 — 05.08.2019 (perioada de subscriere), Societatea a desfasurat operatiunea de
majorare a capitalului social cu acordarea de drepturi de preferintd, prin emisiunea unui numar de
300.000.000 actiuni noi, cu valoarea nominala de 0,1 RON/ actiune, care au fost oferite spre subscriere
catre actionarii inregistrati in registrul actionarilor Societatii tinut de Depozitarul Central SA, la data de
inregistrare de 16 mai 2019. In urma subscrierilor efectuate, din numérul total de 300.000.000 actiuni
noi au ramas nesubscrise un numar de 19.944.110 actiuni, care au fost anulate n conformitate cu
dispozitiile hotararii adundrii generale extraordinare a actionarilor Societatii din data de 30 aprilie 2019.
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Zentiva S.A

1. ACTIUNI SI ACTIONARI (continuare)

Capitalul social al Societétii are, dupa majorarea de capital, o valoare de 69.701.704 RON (comparativ
cu 41.696.115 RON anterior majorarii), fiind Tmpartit in 697.017.040 actiuni nominative la valoarea de
0,1 RON fiecare, si este detinut astfel:

- actionarul Zentiva Group a.s. detine un numar de 668.778.101 actiuni, reprezentand 95,9486%
din capitalul social al Societatii;

- alte persoane fizice si juridice detin un numdr de 28.238.939 actiuni, reprezentand 4,0514%
din capitalul socia! al Societatii.

Structura sintetica a actionarilor la data de 31 decembrie 2020 a ramas identica cu cea de la data de
31 decembrie 2019, respectiv:

31 decembrie|31 decembrie

Structura actionarilor 2019 (%) 2020 (%)
Zentiva Group a.s.* 95,9486 95,9486
Alti actionari minoritari 4,0514 4,0514
Total 100 100

Sursa: Depozitarul Central

*In data de 31 decembrie 2019, societatea Zentiva Group a.s. a fuzionat cu societatea Al Sirona Bidco
s.r.o0., aceasta din urmé fiind actionarul unic al societétii Zentiva Group a.s. In urma fuziunii, societatea
Zentiva Group a.s. a incetat s& mai existe, intregul patrimoniu al acesteia fiind transferat cétre
societatea Al Sirona Bidco s.r.o., care, tot la data de 31 decembrie 2019, si-a schimbat atat forma
Juridica din societate cu rdspundere limitata (,s.r.0.”) in societate pe actiuni (,a.s.”), cat si denumirea din
Al Sirona Bidco s.r.o. in Zentiva Group a.s.

Actiunile Societatii sunt tranzactionate la Categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti incepand cu
anul 1998.

Din numarul total de 697.017.040 actiuni, pe piata de capital se tranzactioneaza un numar de
696,833,149 actiuni, restul de 183.891 actiuni fiind detinute de Zentiva SA.

Societatea nu a efectuat tranzactii cu propriile actiuni in cursul anului 2020.

Capitalizarea bursiera a actiunilor Zentiva SA la data de 31 decembrie 2020 este de 2.021.349.416
RON.

La 31 decembrie 2020 pretul pe actiune a fost de 2,9 RON / actiune.

La 31 decembrie 2020 Societatea are active nete in suma de 785.364.075 RON ceea ce reprezinta mai
mult de 50% din capitalul social de 69.701.704 RON (la data de 31 decembrie 2019 Societatea avea
active nete in suma de 701.999.918 RON ceea ce reprezenta mai mult de 50% din capitalul social de
69.701.704 RON), care este in conformitate cu cerintele din Legea societatilor (Legea nr. 31/1990, cu
modificarile si completarile ulterioare). La 31 decembrie 2020, Societatea a constituit rezerva legala in
suma de 2.896.448 RON din rezultatul global aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31
decembrie 2020, in conformitate cu Legea Societatilor, conform careia 5% din profitul contabil anual
inainte de impozitare este transferat la rezerve legale pana cand soldul acestora atinge 20% din
capitalul social al Societatii.

Fuziuni si reorganizari ale Societatii

In cursul anului 2020 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale Societatii.
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Zentiva S.A.

2. MEDIUL ECONOMICO-FINANCIAR
Evolutia indicatorilor macroeconomici ai Romaniei
Rata inflatiei a cunoscut fluctuatii semnificative de la 3,98% in 2013 la o inflatie de 2,63% in 2020. In

anul 2020 moneda nationala s-a depreciat fata de EUR cu 1,9%, de la 4,7793 RON / EUR la 31
decembrie 2019 la 4,8694 RON / EUR la 31 decembrie 2020.

Evolutia Inflatiei si
a devalorizarii RON/ EUR
Perioada 2013-2020
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Sursa: Institutul National de Statistica si BNR

Industria farmaceutica

Piata farmaceutica din Romania, incluzand medicamente cu si fara prescriptie, a inregistrat in 2020 o
crestere de 3.0% (in valoare) fata de anul anterior, atingand nivelul de 4,150 milioane EUR (conform
datelor sell-in furnizate de firma de cercetare de piata IQVIA in decembrie 2020).

Piata de medicamente generice din Romania a avut o evolutie crescatoare si in anul 2020, cu o crestere
de 3.1% (in valoare), atingand nivelul de 759 milioane EUR, conform IQVIA

3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020

ZENTIVA S.A. raporteaza pentru anul 2020 o cifra de afaceri de 558,0 MRON, usor mai mica decat
anul precedent, si un profit net de 65,6 MRON, in crestere fata de perioada anterioara cu 50,0%, in
principal din imbunatatirea randamentului operational si reducerea cheltuielilor.

In anul 2020 planul de productie realizat a fost mai mare cu 2.1 milioane de unitati comerciale fata de
cel realizat in anul 2019, reprezentand o crestere de 2%.

Astfel, Societatea a incheiat anul 2020 cu un profit net de 65.635.440 RON.
Cele mai importante realizari ale anului 2020 au fost:
» Finalizarea cu succes a transferului a inca 8 produse pentru export, fabricate local;

e Exportul a reprezentat 52% din planul de productie realizat (56,2 milioane unitati comerciale)
pentru piata din Europa (Germania, Franta, Cehia, Slovacia, Rusia, etc)

* Investitii in suma de 21,6 milioane RON (echivalentul a 4,4 milioane EUR) in noi echipamente de
productie si in modernizarea celor existente
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

3.1. Baza de raportare

La 31 decembrie 2020 Zentiva SA a intocmit situatii financiare in concordanta cu Ordinul Ministerului de
Finanate 2844/2016 ce aproba reglementarile contabile in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, cu toate modificarile si clarificarile ulterioare in vigoare.

a. Vanzari — Volume si valori
Cifra de afaceri neta este de 557.960.940 RON l|a 31 decembrie 2020 (2019: 559.007.373 RON)

Pretul mediu de vanzare al produselor Zentiva (produse finite si marfuri) pe unitatea farmaceutica
vanduta a fost de 4,16 RON in 2020 si de 4,42 RON in 2019. Descresterea de pret se datoreaza
schimbarii mixului de produse prin scaderea semnificativa a ponderii produselor pentru spitale si boli
cronice. Totusi acest impact negativ a fost in mare parte acoperit de indexarea preturilor de referinta
pentru produsele decontate de stat incepand cu 1 iulie 2020 si reducerea taxei clawback din 1 aprilie
2020 prin introducerea mecanismului de taxa diferentiata in functie de originea si tipul medicamentelor
comercializate.

2019 2020
Venit net din vanzari de bunuri (milioane RON) 541,2 540,4
Cantitate vanduta (milioane unitati) 122,4 129,8
Pret mediu de vanzare (RON / unitate vanduta) 4,42 4,16

Sursa: Zentiva, Raport Anual Financiar

Vanzarile externe au reprezentat in anul 2020 43,2% din total cifra de afaceri (241,1 milioane RON),
fata de 40% in 2019 (219 milioane RON). Exporturile de medicamente au fost realizate printr-o societate
din cadrul Grupului Zentiva (Zentiva k.s.) si au fost destinate in principal pietelor din Uniunea
Europeana.

Ponderea produselor OTC (medicamente vandute fara prescriptie) in vanzarile Zentiva SA a fost de
4,5% in 2020 fata de 5% in anul precedent.

Vanzarile pe tipuri de produse in anii 2019 — 2020 sunt prezentate mai jos:

Tipuri produse 2019 2020
Etice (Rx) 95% 95,5%
oTC 5% 4,5%

Zentiva S.A. I |
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

b. Cheltuieli de exploatare

Descriere Milioane RON Variatia
Mil
2019 2020 % RON
Cheltuieli din exploatare, din care: 514,1 4984 -3% -15,7
Materii prime,materiale si marfuri (incluzand si consumabile) 2844/ 2845 0% 0,1
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 82,8 99,00 20% 16,2

Cheltuieli cu amortizari si provizioane pentru imobilizari

-139, -
corporale si necorporale U s 2,6

Alte cheltuieli de exploatare (incluzand cheltuieli de marketing o
si variatia stocurilor) Ly 97,7 -23%| -29.4

Cifra de afaceri 559,0 558,0 0% -1,0

Alte venituri din exploatare 1,8 13,8 666% 12,0

Cheltuielile cu materiile prime, materiale si marfuri au ramas in linie cu anul 2019 desi cantitatea
produsa a crescuta cu 2%, valoric aceasta categorie a ramasa constanta datorita unui mixul diferit de
produse fabricate si marfuri comercializate.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au crescut cu 20% in 2020, respectiv cu 16,2 milioane RON:
numarul de angajati a fost de 770 la sfarsitul anului 2020 si 751 de angajati la sfarsitul anului 2019.
Cresterea costurilor salariale a fost determinata atat de internalizarea unor angajati care aveau
contracte de munca cu un furnizor de servicii de inchiriere personal, cat si de cresterea numarului de
angajati si de indexarea anuala a salariilor conform politicii Societatii.

Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 29,4 milioane RON fata de anul 2019, explicandu-se in
principal prin scaderea costurilor cu serviciile de inchiriere de personal datorita internalizarii partiale,
scaderea costurilor de deplasare in contextul restrictiilor de circulatie datorate pandemiei si de impactul
regularizarii cheltuielilor administrative in 2019 pentru anul anterior.

Alte venituri din exploatare au crescut cu 12,0 milioane RON fata de anul precedent datorita cresterii
refacturarilor catre companiile din grup, ca urmare a noilor businessuri integrate in grupul Zentiva, si se
refera la serviciile de suport administrativ si serviciile echipei comerciale.

c. Disponibilitatile banesti

Disponibilitatile banesti ale Societatii la sfarsitul anului 2020 au fost de 406,7 milioane RON in timp ce
la 31 decembrie 2019 acestea erau in suma de 388,5 milioane RON si este format in principal din:
depozite - cont de cash pooling in suma de 343,3 milioane RON (2019: 380,0 milioane RON}) precum
si avansuri pentru plata de dividende facute catre Depozitarul Central in suma de 0,8 milioane RON
(2019: 0,9 milioane RON) si numerar la banca si in casierie in suma de 62,6 milioane RON (2019: 7,6
milioane RON).

Incepand cu septembrie 2013, Societatea a incheiat un contract de cash pooling cu Sanofi SA Franta.

In 21 septembrie 2018, inainte de semnarea contractului de vanzare a divizei de generice a Grupului
Sanofi catre Advent International NV, a fost semnat transferul contractului de cash poaling incheiat cu
Sanofi SA Franta catre Zentiva Group a.s..

In Noiembrie 2020 societatea a incheiat un contract de transfer a contractului de cash pooling de la
firma Zentiva Group a.s. catre Ai Sirona (Luxembourg) Acquisition SARL ocazie cu care s-a compensat
si datoria de 45.977.508 RON, pe care Zentiva SA o avea catre Ai Sirona.
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Zentiva S.A.

3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

Conform prevederilor contractuale, nivelul de dobanda aplicat reprezinta ROBOR3M+4,03% in cazul in
care Societatea se imprumuta si de respectiv ROBOR3M+0%, in cazul in care aceasta face depozite.

Dobanda totala incasata pentru tranzactiile cash - pooling in cursul anului 2020 este in suma de
9.352.520 RON (2019: dobanda incasata in suma de 11.150.271 RON). Detaliile sunt prezentate in
Nota 6.4 din situatiile financiare.

3.2. Portofoliul de produse si piata de desfacere

Portofoliul de produse al Zentiva SA include 150 de produse de uz uman, in forme solide (comprimate,
capsule, peleti) si solutii injectabile.

a. Activitatea de distributie pe piata locala, pana la 27 septembrie 2018, a fost asigurata de Sanofi
Romania SRL, unic distribuitor pe piata din Romania din Grupul Sanofi. Dupa iesirea Zentiva din grupul
Sanofi, distributia pe piata locala a fost asigurata de distribuitorii romani de produse farmaceutice.

b. Firma este parte a grupului Zentiva, care are unitati de productie in Cehia, Romania si India.
Activitatea de export a Zentiva SA pe piata din Uniunea Europeana a fost asigurata printr-o societate
din cadrul Grupului Sanofi (Sanofi Winthrop) pana la 30 septembrie 2018, respectiv printr-o societate
din cadrul Grupului Zentiva (Zentiva k.s.) dupa 1 octombrie 2018.

3.3 Politica de selectare a furnizorilor de materii prime

Prin politica sa, Zentiva SA cauta in permanenta furnizori care ofera materii prime de calitate.
Departamentul Asigurarea Calitatii evalueaza permanent producatorii potentiali dar si producatorii
existenti. Se au in vedere atat documentatia de calitate furnizata de catre acestia, care este necesara
pentru autorizare, cat si calitatea produselor furnizate si comportarea acestora in procesul tehnologic.
3.4. Principalii competitori ai Zentiva SA pe piata locala

Zentiva SA este unul dintre principalii producatori locali de medicamente.

Conform datelor statistice furnizate de IQVIA, Zentiva a avut in 2020 un pret mediu de producator de
8,78 RON (+7,3% crestere fata de media de 8,18 RON din 2019), asigurand accesul pacientilor la
tratamente cost-eficiente.

*pret mediu calculat pe baza datelor de consum IQVIA (iesiri din farmacii la pacienti piata din Romania)

Ca referinta, pretul mediu de producator la nivelul intregii piete farmaceutice locale a fost in 2020 de
29,01 RON (+3,4% crestere fata de media de 28,06 RON din 2019).

Alti producatori locali cu traditie pe piata medicamentelor sunt: Terapia Cluj, Antibiotice lasi, Biofarm.
Principalii importatori de produse farmaceutice sunt: Sanofi, Novartis, Pfizer, MSD, Johnson&Johnson.
3.5. Informatii privind personalul

Numarul angajatilor Zentiva SA 31 decembrie 2020 era de 770 (31 decembrie 2019: 751 angajati).

Drepturile angajatilor si alte raporturi de munca sunt reglementate prin Contractul Colectiv de Munca.
Pentru 40% din angajati aceste drepturi sunt sustinute de catre Sindicatul Zentiva SA.

3.6. Informatii despre politica Societatii privind protectia mediului inconjurator

Documentele de reglementare aplicabile din punct de vedere al protectiei mediului in anul 2020 au fost
urmatoarele;
e Autorizatia de mediu 234/7.05.2012 valabila 10 ani;
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3. ACTIVITATEA SOCIETATII IN ANUL 2020 (continuare)

e Acordul de preluare a apelor uzate 1521/31.08.2012 valabil pe perioada nedeterminata;
* Autorizatia de Gospodarire a Apelor 517/B din 02.11.2018, valabila pana la 30.11.2021.

A fost mentinut procesul de management al deseurilor prin aplicarea de solutii de eliminare a acestora.

Auditurile de supraveghere Lloyd's Register Romania pentru Sistemule de management de mediu
implementat conform EN ISO 14001:2004 si Sistemul de management al energiei au confirmat ca
acestea sunt corect mentinute,

3.7. Activitatea de cercetare - dezvoltare

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare efectuate in anul 2020 au fost in valoare de 7,9 milioane RON fata
de 9,3 milioane RON in 2019, constand in activitati legate de transferul de produse. Pentru anul 2021
sunt prevazute cheltuieli de 7,2 milioane RON.

3.8. Activitatea de investitii

In anul 2020 Societatea a realizat investitii in valoare de 4,4 milioane EUR. Obiectivele programului de
investitii, ce vor continua si in anul 2021, sunt mentinerea Regulilor de Buna Practica in Fabricatie si
actualizarea tehnologiilor la standarde internationale de calitate si de mediu, precum si pentru
extinderea portofoliului de produse si de noi forme de ambalare. Valoarea investitiilor prevazute in
bugetul anului 2021 se ridica la 2,7 milioane EUR.

Finantarea programului de investitii in anul 2020 s-a realizat exclusiv din sursele proprii ale Societatii.
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4. ACTIVELE CORPORALE ALE COMPANIEI

Zentiva S.A.

4.1. Activitatea operationala a Zentiva SA se desfasoara in Bd. Theodor Pallady nr.50, pe
platforma industriala Dudesti, in zona de sud-est a municipiului Bucuresti.

4.2. Metodele de calculul al amortizarii mijloacelor fixe utilizate de catre Societate sunt urmatoarele:

> metoda liniara pentru cladiri, mijloace fixe achizitionate in leasing financiar si pentru

echipamente care nu sunt aferente capacitatii de productie

» metoda degresiva pentru mijloace fixe reprezentand echipamente care sunt aferente

capacitatii de productie

Durata de viata si metoda de amortizare sunt revizuite periodic astfel incat sa existe o concordanta cu
asteptarile privind beneficiile economice aduse de respectivele active.
La sfarsit de an 2020 a avut loc reevaluarea terenurilor si cladirilor rezultand o rezerva de reevaluare
suplimentara de 21.227.460 RON si o crestere totala a activelor de 27.049.685 RON.
Valoarea bruta si valoarea amortizarii in 2020 se regasesc in tabelul urmator comparativ cu anul 2019:

IMOBILIZARI CORPORALE

Valoare bruta la 1 ianuarie 2019
Aditii

lesiri

Transferuri

Valoare bruta la 31 decembrie 2019

Amortizare si depreciere de valoare
la 1 ianuarie 2019

Amortizare in an

lesiri

Amortizare si depreciere de valoare
la 31 decembrie 2019

Valoare neta 31 decembrie 2019

Valoare bruta la 1 ianuarie 2020
Aditii
Impact in Rezerva din reevaluare

Impact din reevaluare in contul de profit

pierdere

Anulare amortizare in urma reevaluarii
lesiri

Transferuri

Valoare bruta la 31 decembrie 2020

Amortizare si depreciere de valoare
la 1 ianuarie 2020
Amortizare in an

Anularea amortizarii in urma reevaluarii

lesiri
Amortizare si depreciere de valoare
la 31 decembrie 2020

Valoare neta 31 decembrie 2020

Masini, Constructii
Teren Cladiri utilaje si in curs de Total
echipamente executie
42.503.676 47.477.601 172.966.472 25.838.442 288.786.191
- - - 24.939.972 24.939.972
- - (2.275.966) (2.275.966)
- 1.621.449 15.947.642 (17.569.091) -
42.503.676 49.099.050 186.638.148 33.209.323 311.450.197
- (3.603.307) (140.948.100) - (144.551.408)
- (3.607.111) (6.782.158)  (2.035.787)  (12.443.056)
- 170 2.251.435 - 2.251.605
- _(7.210.248) (145.478.823)  (2.053.787) (154.742.858)
42.503.676 41.888.802 41.159.325 31.155.536 156.707.339
Masini, Constructii
utilaje si in curs de
Teren Cladiri echipamente executie Total
42.503.676  49.099.050 186.638.148 33.209.323 311.450.197
- 109.737 - 21.592.080 21.701.817
10.425.682 10.801.777 - - 21.227.459
173.435 5.648.791 - - 5.822.226
(402) (10.233.197) (10.233.599)
- - (174.128) - (174.128)
- - 46.731.012  (46.731.012) -
53.102.391 55.426.158 233.195.032 8.070.391 349.793.972
- (7.210.248) (145.478.823) (2.053.787)  (154.742.858)
- (3.022.949) (11.603.241) (1.017.080) (15.643.270)
402 10.233.197 - - 10.233.599
- - 174.128 - 174.128
402 0 (156.907.936) (3.070.867) (159.978.401)
5§3.102.793 55.426.158 76.287.096 4.999.524 189.815.571
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Zontiva S.A.

5. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
5.1. Consiliul de Administratie
Componenta Consiliului de Administratie la 31 decembrie 2020 era urmatoarea:

Nicholas Robert Haggar
Presedinte al Consiliului de Administratie - incepand cu luna decembrie 2019

Nascut in 1965, Nick Haggar a absolvit Facultatea de Inginerie Industriala si de Fabricatie si un program
MBA din cadrul Cranfield Business School.

Nick lucreaza in industria farmaceutica si de sénétate de mai bine de 30 de ani. Dupa ce si-a inceput
cariera in operatiuni tehnice la Baxter Healthcare, acesta a detinut pozitii de conducere in Ranbaxy si
GlaxoSmithKline. Ulteior, acesta a fost director de regiune responsabil pentru Europa de Vest, Orientul
Mijlociu si Africa la Sandoz (Novartis), iar, inainte de Zentiva, acesta a lucrat la InsudPharma unde a
fost CEQO Tn perioada 2016-2019.

De asemenea, acesta a fost si presedinte al organizatiei Medicines for Europe (fostul EGA) in perioada
2014-2015.

Nick Haggar face, totodata, parte din organele de conducere ale mai multor entitati din grupul Zentiva,
fiind inclusiv membru al Consiliului de Administratie al societatii Zentiva Group as.

Simona Cocos
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna aprilie 2010

Nascuta in anul 1967, Simona Cocos a absolvit Facultatea de Chimie in anul 1992. In anul 2006 a
obtinut o diploma in Management in cadrul Open University (Marea Britanie) / Codecs Romania, iar in
anul 2008 a absolvit un program MBA in Afaceri / Economie in cadrul Open University (Marea Britanie).

Incepand cu anul 1995 a ocupat diverse pozitii in cadrul Sanofi Romania ultimele pozitii detinute fiind
acelea de Marketing Manager, respectiv Director Marketing.

Margareta Tanase
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna aprilie 2010

Nascuta in anul 1960, Margareta Tanase a absolvit Facultatea de Chimie din cadrul Institutului
Politehnic Bucuresti in anul 1989.

Incepand cu anul 2000 a ocupat diverse pozitii in cadrul companiei Sicomed / Zentiva ultimele pozitii
detinute fiind acelea de: Reguiatory Affairs Manager, respectiv Regulatory Affairs and Medical Director.

Kenneth Lynard
Membru al Consiliului de Administratie - incepand cu luna octombrie 2019

Nascut in anul 1968, Kenneth a absolvit un Master in Audit si Contabilitate din cadrul Copenhaga
Business School (Danemarca) si un program MBA executiv din cadrul IMD, Lausanne (Elvetia).

Mai devreme in cariera sa, Kenneth a fost Director Financiar pentru Europa, Orientul Mijlociu, Africa si
Canada la Medtronic, una dintre cele mai mari companii de dispozitive medicale din lume si a ocupat,
de asemenea, mai multe functii de conducere in alte companii regionale de asistenta medicala si servicii
financiare.

In perioada 2012-2016, Kenneth a fost Director Financiar pentru operatiunile comerciale ale Gilead
Sciences, o mare companie biofarmaceutica cu sediul in California (SUA) si Director Financiar al
grupului Affidea in perioada 2017-2019, o companie privata de diagnosticare imagistica avansata.
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5. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE (continuare)

Kenneth Lynard face, totodata, parte din organele de conducere ale mai multor entitati din grupul
Zentiva, fiind inclusiv membru in Consiliul de Administratie si Director Financiar in cadrul societatii
Zentiva Group as.

Francois Noel Marchand
Membru Independent al Consiliului de Administratie - incepand cu luna februarie 2017

Nascut in anul 1971, Francois este absolvent de Management ta EDHEC Lille (France) si este director
de Resurse Umane la Auchan Romania - o societate cu o cifra de afaceri de 1.1 miliarde EUR, 33 de
magazine si un numar de 10.000 angajati.

Societatea nu are cunostinta de vreun membru al Consiliului de Administratie care sa detina in anul
financiar relevant actiuni emise de Societate.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe
baza votului actionarilor si in conformitate cu cerintele legale referitoare la cvorum si majoritate. Ca
urmare, Societatea nu are cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura
familiala care sa fie prezentate.

5.2. Conducerea executiva
Membrii conducerii executive la 31 decembrie 2020:

Simona Cocos - Director General

Simona Cocos ocupa functia de Director General incepand cu luna octombrie 2009 si raporteaza catre
Consiliul de Administratie si este responsabila cu coordonarea activitatii Zentiva SA.

Margareta Tanase - Director de Operatiuni Industriale

Margareta Tanase ocupa functia de Director de Operatiuni Industriale incepand cu luna mai 2008 si
este responsabila cu coordonarea activitatii Diviziei Operatiuni Industriale a Zentiva SA si a
departamentelor aferente acestei divizii.

Societatea nu are cunostinta de vreun membru al conducerii executive care sa detina in anul financiar
relevant actiuni emise de Societate.

Societatea nu are cunostinta de existenta vreunui acord, intelegere specifica sau legatura familiala intre
membrii conducerii executive si alte persoane, in baza carora persoana respectiva a fost numita in
conducerea executiva.

In raport de informatiile disponibile, mentionam ca nu exista litigii sau proceduri administrative in care
sa fie implicati membrii Consiliului de Administratie sau cei ai conducerii executive, referitoare la
activitatea sau capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in cadrul Societatii.
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6. SITUATIA FINANCIARA

Situatia comparativa a principalilor indicatori de bilant si din contul de profit si pierdere pe ultimii doi
ani este prezentata astfel:

BILANT (RON)

31 decembrie

31 decembrie

2019 2020
Total imobilizari corporale si necorporale 209.976.067 238.463.179
Total stocuri 123.841.461 137.798.353
Total creante comerciale si similare 295.617.763 250.288.953
Casa si conturi la banci 388.473.821 406.713.534
Datorii curente (298.930.274) (223.361.795)
Total active minus datorii curente 718.978.835 809.902.223
Total capitaluri proprii 701.999.918 785.364.075
1 ianuarie - 1 ianuarie —

Contul de profit si pierderi (RON)

31 decembrie

31 decembrie

2019 2020
Cifra de afaceri neta 559.007.373 557.960.940
Alte venituri din exploatare 1.799.337 13.783.653
Cheltuieli de exploatare -Total 514.101.407 498.399.316
Profitul / (pierdere) din exploatare 46.705.303 73.345.277
Profitul / (pierdere) net 43.750.672 65.635.440

Repartizarea profitului aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2020 in suma de
65.635.440 RON va fi decisa si aprobata in luna aprilie 2021 in contextul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Zontiva S.A | |
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7. EXPUNEREA SOCIETATII LA RISCURI

Riscul de pret

Produsele din portofoliul Zentiva vandute in Romania pe baza de prescriptie au pretul reglementat de
Ministerul Sanatatii. Acestea reprezinta aproximativ 95% din totalul cifrei de afaceri desfasurat pe piata
locala; pretul produselor vandute fara prescriptie este stabilit pe baza cererii si ofertei pietei.

Nu am identificat riscuri potentiale care sa afecteze lichiditatea Societatii.
Societatea nu a achizitionat actiuni proprii.

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa
fluctueze din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata prezinta urmatoarele tipuri de
riscuri: riscul ratei dobanzii si riscul valutar. Instrumentele financiare afectate de riscul de piata includ
credite si imprumuturi, depozite, investitii disponibile pentru vanzare.

Riscul ratei dobanzii

Riscul referitor la rata dobanzii este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui
instrument financiar sa fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii de pe piata. Expunerea
Societatii la riscul de modificare a ratelor dobanzii de pe piata nu este semnificativ, deoarece Societatea
are doar o linie de tip overdraft la dispozitie in suma de RON 10 milioane, care nu a fost folosita la
sfarsitul anului.

La 31 decembrie 2020, Societatea nu are imprumuturi primite si are incheiat un contract de cash pooling
cu societatea mama, contract care are o dobanda variabila (este prezentat in Nota 14 si are sold debitor
la 31 decembrie 2020 si 2019).

Expunerea societatii la riscul de modificare a ratei dobanzii de pe piata nu este semnificativ.
Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor cursurilor de schimb valutar. Expunerea Societatii la riscul
modificarilor cursului valutar se refera in principal la activitatile de exploatare ale Societatii (atunci cand
veniturile sau cheltuielile sunt denominate intr-o alta moneda decat moneda functionala a Societatii).

Societatea are tranzactii in alte monede decat moneda sa functionala (RON), in principal in EUR si
USD. In anul 2020, societatea nu a utilizat instrumente de reducere a riscului valutar.

Administrarea capitalului

Capitalul include capitaluri proprii atribuibile detinatorilor de capitaluri proprii. Obiectivul principal al
Managementului Companiei este de a se asigura ca mentine un rating de credit puternic si ratele de
capital stabile pentru sprijinirea afacerii sale si a maximiza valoarea actiunilor.

Compania gestioneaza structura de capital si face ajustari in privinta adaptarilor la conditiile economice
actuale. Nu au fost efectuate modificari in obiectivele, politicile sau procesele de gestionare a capitalului
in perioadele incheiate la 31 decembrie 2020 si 2019.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o contrapartida sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument
financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel |a o pierdere financiara. Societatea este

1
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7. EXPUNEREA SOCIETATII LA RISCURI (continuare)

expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal pentru creante comerciale) si din
activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb
valutar si alte instrumente financiare.

Expunerea la riscuri din activitatile sale de finantare, inclusiv depozitele la banci nu este semnificativa
deoarece aceste depozite sunt overnight.

Creante comerciale

Riscul de credit al clientilor este gestionat de catre Societate, subiect al politicii stabilite; cu toate
acestea Societatea considera ca riscul de credite asupra creantelor este mic.

Soldul creantelor este monitorizat la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si orice livrare majora catre
un client este analizata. De asemenea, o parte semnificativa din creantele comerciale cu parti neafiliate
sunt asigurate de catre compania EULER HERMES.

Cerinta privind deprecierea este analizata la fiecare data de raportare, pe intervale. Expunerea maxima
la riscul de credit la data raportarii reprezinta valoarea contabila a fiecarei clase de active financiare
prezentate in Nota 13 din situatiile financiare. Societatea evalueaza concentrarea riscului cu privire la
creantele comerciale drept scazuta.

Instrumentele financiare si depozitele de humerar

Riscul de credit rezultat din soldurile la banci si institutii financiare este gestionat de departamentul de
trezorerie al Societatii. Expunerea maxima a Societatii la riscul de credit pentru componentele situatiei
pozitiei financiare la 31 decembrie 2020 este reprezentata de valorile contabile ilustrate in Nota 22.

Riscul de lichiditate

Societatea isi monitorizeaza riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument
recurent de planificare a lichiditatilor.

Societatea nu are finantare pe termen lung (nici de la partenerii comerciali, nici datorii catre institutii
financiare).

Toate datoriile Societatii vor fi scadente in mai putin de 1 an, cu exceptia impozitului amanat, a
provizioanelor si a contractelor de leasing operational aferente IFRS 16.

8. OBIECTIVELE ANULUI 2021

Pentru 2021, obiectivul nostru este sa ne mentinem ca un lider in sanatate, concentrandu-ne pe
identificarea de oportunitati de crestere si pe diversificarea activitatilor, conform standardelor europene
de calitate; sa mentinem o organizatie eficienta si profitabila. Totodata, ne reconfirm@m angajamentul
fata de clientii si partenerii nostri, pe care i asigurdm ca vom livra aceleasi servicii de cea mai buna
calitate, raspunzand cu aceeasi dedicare nevoilor pacientilor din Romania

Prioritatile majore pentru 2021 sunt:

» Mentinerea profitabilitatii producatorului local, in conditiile de crestere a costurilor ia utilitati,
cresterea continua a costurilor de materiale (materii prime, excipienti, materiale de ambalare),
crestere datorata si pandemiei COVID-19.

Cresterea capacitatii de productie, prin implementarea planului de investitii pentru anul 2020;

Diversificarea si cresterea prezentei Zentiva pe diverse piete prin exporturi si prin transferul de
alte produse noi care sa fie fabricate local;

Mentinerea nivelului vanzarilor de produse pe piata locala;
Consolidarea portofoliului de produse prin noi lansari.

VV VYV
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9. CONTROLUL INTERN

Sistemul de controlul intern este implementat de Grup si are ca scop asigurarea rezonabila cu privire
la atingerea obiectivelor in urmatoarele arii:

¢ Eficienta si eficacitatea operatiunilor
o Acuratetea si fiabilitatea situatiilor financiare si a raportarii financiare
o Respectarea legilor si a regulamentelor.

Obiectivele controlului intern sunt autorizarea (toate tranzactiile sunt autorizate), inregistrarea (toate
tranzactiile sunt inregistrate), accesul (accesul la informatii si active numai persoanelor autorizate),
responsabilitatea cu privire la gestiunea activelor (asigurarea ca inregistrarile contabile reflecta active
reale), protectia activelor si prevenirea actelor de frauda.

Elementele cheie care asigura un sistem de control intern eficient si eficace sunt:

Codul de Etica si respectarea Industria farmaceutica este supusa unei legislatii stricte atat local cat si la nivel
legislatiei locale si internationale |international. Compania aplica politici interne si standarde derivate din cerintele
din domeniu legisiative.

Un sistem bine definit de politici si [Cerintele de lucru si o definire clara a rolurilor si responsabilitatilor sunt de o importanta
proceduri vitala precum si comunicarea lor catre toate partile interesate.

Procedurile bine documentate imbunatatesc semnificativ responsabilizarea si
transparenta si sunt fundamentale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea
programelor de imbunatatire a calitatii.

Delegarea autoritatii si Operatiunile sunt gestionate corect atunci cand reprezentarea legala, delegarea si
reprezentarea legala limitele de aprobare sunt clar stabilite si cunoscute de catre toti angajatii.
Segregarea responsabilitatilor Scopul este de a asigura ca erorile si actele de frauda sunt prevenite sau detectate intr-

un stadiu incipient. Segregarea responsabilitatilor presupune ca un angajat nu are control
asupra a doua sau mai multor etape ale unui proces. Pentru aceasta sunt implementate:
e  Alocarea responsabilitatilor in raport cu structura organizationala
° Verificarea si supervizarea tranzactiilor cu risc crescut
® Implementarea controalelor compensatorii atunci cand sunt identificate conflicte
Prevenirea si detectia fraudelor Prevenirea fraudelor este printre primele prioritati ale controlului intern.
Training Toti angajatii trebuie sa aiba competentele relevante pentru pozitia lor si de asemenea
sa inteleaga politicile si procedurile care intra in aria lor de responsabilitate.
Instruirea / trainingurile sunt dezvoltate astfel incat sa promoveze principiile de control
inten catre toti angajatii.
Evaluare si monitorizare periodica {Anual se evalueaza riscurile specifice cat si activitatile, controalele care au fost stabilite
de management pentru a gestiona riscurile.
Monitorizarea periodica este alt instrument prin care se testeaza eficienta controalelor

identificate si evaluate anterior si sunt adresate eventualele deficiente.

10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

Societatea Zentiva SA este administrata intr-un sistem unitar, conducerea fiind asigurata de catre
Directorul General sub supravegherea Consiliului de Administratie.

Principalele aspecte de guvernanta corporativa sunt cuprinse in cadrul unor documente / politici emise
atat la nivel local, cat sila nivel de grup. Acestea asigura cadrul intern necesar pentru a defini structurile
de guvernanta corporativa, principiile si regulile de activitate, responsabilitatie si competentele
Consiliului de Administratie si ale conducerii executive a Societatii.

Societatea disemineaza pe website-ul sau informatii cu privire la structurile sale de guvernanta
corporativa precum si lista membrilor CA, cu mentionarea membrilor care sunt independenti si / sau
neexecutivi, diverse rapoarte si documente mentionate in Codul de Guvernanta - precum Regulamentul
de Guvernanta Corporativa, Drepturile actionarilor si regulile procedurale AGA, Actul Constitutiv.

Adunarea Generala a Actionarilor

Principalele reguli si proceduri ale AGA sunt prevazute in cadrul documentului Drepturile Actionarilor si
Regulile Procedurale AGA, publicat pe website-ul Societatii.
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10. RAPORTUL ANUAL PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA (continuare)

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere al Societatii cu competenta
generala de a decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii sale economice, comerciale si de
dezvoltare.

Adunarea Generala a Actionarilor poate fi Ordinara si Extraordinara. Hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor se adopta conform prevederilor legii si ale actului constitutiv si sunt obligatorii pentru toti
actionarii.

Convocarea si Organizarea Adunarilor Generale ale Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este convocata de catre Consiliul de Administratie, pe baza deciziei
sale si in conditiile legii, pentru o data care nu este mai devreme de 30 (ireizeci) de zile de la publicarea
convocarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. De asemenea, Consiliul de Administratie este
obligat sa convoace Adunarea Generala a Actionarilor la cererea actionarilor reprezentand cel putin
10% din capitalul social, la cererea auditorilor financiari, precum si in cazul in care in urma unor pierderi,
activul net determinat ca diferenta intre totalul activelor si datoriilor Societatii reprezinta mai putin de
jumatate din capitalul social al Societatii.

Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor se va face in forma si cu respectarea conditiilor de
publicitate prevazute de reglementarile pietei de capital si ale Legii nr. 31/1990.

Adunarea Generala este prezidata de un Presedinte al adunarii, care este Presedintele Consiliului de
Administratie, sau, in absenta acestuia, un alt membru al Consiliului de Administratie desemnat de
acesta. Presedintele Adunarii va numi un secretar de sedinta dintre actionarii prezenti si unul sau mai
multi secretari tehnici.

Secretarul de sedinta va intocmi un proces verbal mentionand problemele dezbatute si hotararile
adoptate, prezentarea dezbaterilor in rezumat, iar la cererea actionarilor, consemnarea declaratiilor
facute de acestia in sedinta. Procesul verbal va fi semnat de Presedintele Adunarii si de Secretar.

Requlile si procedurile de participare la Adunarea Generala a Actionarilor

Actionarii inregistrati la data de referinta pot participa si vota la Adunarea Generala personal sau pot fi
reprezentati si prin alte persoane decat actionarii, cu exceptia administratorilor, pe baza de procura
speciala.

Procura speciala se va intocmi in trei exemplare originale, unul pentru Societate, cel de-al doilea
exemplar va fi inmanat reprezentantului, cel de-al treilea exemplar ramanand la actionar. Dupa
completare si semnare exemplarul din procura speciala destinat Societatii, insotit de o copie a actului
de identitate sau a certificatului de inregistrare al actionarului reprezentat, va fi depus in original la sediul
Societatii cel tarziu cu 48 de ore inainte de Adunarea Generala sub sanctiunea pierderii exercitiului
dreptului de vot in acea Adunarea Generala. Procura va putea fi transmisa si in format electronic, prin
e-mail la adresa de e-mail indicata in convocatorul aferent Adunarii Generale, insotita de o copie a
actului de identitate sau a certificatului de inregistrare al actionarului reprezentat, cu conditia ca
originalul sa fie transmis Societatii cel tarziu cu 48 de ore inainte de Adunare.

Procurile vor fi retinute de Societate, facandu-se mentiune despre aceasta in procesul - verbal.

Accesul actionarilor la Adunarea Generala se face prin proba identitatii acestora, facuta in cazul
actionarilor persoane fizice cu actul de identitate, iar in cazul actionarilor persoane juridice si a
actionarilor persoane fizice reprezentate, cu procura speciala data persoanei fizice care ii reprezinta
precum si actul de identitate al reprezentantului.

Actionarii inregistrati la data de referinta in registrul actionarilor au posibilitatea de a vota prin
corespondenta inainte de data Adunarii Generale, prin utilizarea formularului de vot prin corespondenta.
Formularul de vot impreuna cu o copie a actului de identitate sau certificatului de inregistrare al
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actionarului vor fi transmise Societatii in original la sediul acesteia cel tarziu cu 48 de ore inainte de
Adunare sub sanctiunea neluarii in considerare a votului.

Formularul de procura speciala, formularul de vot prin corespondenta, proiectul de hotarare, precum si
materialele informative supuse aprobarii pe ordinea de zi a Adunarii Generale se pot obtine atat de la
sediul Societatii, cat si de pe pagina de internet a Societatii, pe toata perioada care incepe cu cel putin
30 de zile inainte de data Adunarii Generale.

Unul sau mai multi actionari care detin individual sau impreuna cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a introduce noi puncte pe ordinea de zi a Adunarii Generale, cu conditia ca fiecare punct sa
fie insotit de o justificare sau de un proiect de hotarare propus spre aprobare de Adunarea Generala,
care vor fi transmise in scris la sediul Societatii in termen de cel mult 15 zile de la data publicarii
convocatorului aferent Adunarii Generale.

In cazul in care pe ordinea de zi a Adunarii Generale se afla alegerea membrilor Consiliului de
Administratie, candidaturile pentru functia de membri ai Consiliului de Administratie al Societatii pot fi
depuse, conform art. 117 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarite si completarile ulterioare,
la sediul Societatii cel tarziu la data indicata in convocatorul aferent Adunarii Generale. Pentru fiecare
candidat propus se va include un CV, care sa mentioneze cel putin numele, localitatea de domiciliu si
calificarea profesionala a candidatului.

Lista cuprinzand informatii cu privire la numele, localitatea de domiciliu si calificarea profesionala ale
persoanelor propuse pentru functia de administrator se afla la dispozitia actionarilor, putand fi
consultata si completata de acestia in conditiile de mai sus.

Toate documentele transmise Societatii in legatura cu Adunarea Generala vor fi transmise in plic inchis,
cu mentiunea scrisa pe plic: “Pentru Adunarea Generala a Actionarilor”, mentionandu-se si data/ora
Adunarii Generale precum si felul Adunarii Generale (Ordinara sau Extraordinara).

Sedinta Adunarii Generale va incepe la ora fixata in convocatorul aferent. Accesul actionarilor in cadrul
sedintei Adunarii Generale se va face incepand cu 30 de minute anterior orei de incepere a sedintei.

Intrebari adresate de actionari

Actionarii Societatii pot adresa intrebari in scris privind punctele de pe ordinea de zi a Adunarii
Generale, acestea urmand a fi depuse la sediul Societatii impreuna cu copii ale documentelor de
identitate care sa permita identificarea actionarului (copie carte de identitate in cazul actionarilor
persoane fizice si certificat de inmatriculare insotit de documentul oficial care atesta calitatea de
reprezentant legal al actionarului, in cazul actionarilor persoane juridice) pana cel tarziu data indicata
in convocatorul aferent Adunarii Generale.

Divulgarea informatiilor sensibile din punct de vedere comercial, care ar putea crea un prejudiciu sau
un dezavantaj competitiv pentru Societate, va fi evitata in cadrul comunicarii raspunsurilor, cu scopul
de a proteja interesele Societatii si ale actionarilor sai.

Raspunsurile vor fi disponibile pe pagina de internet a Societatii la sectiunea intrebari si raspunsuri, in
format intrebare-raspuns. Societatea poate formula un raspuns general pentru intrebarile cu acelasi
continut.
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Atributiile Adunarilor Generale ale Actionarilor

Adunarea Generala Ordinara se intruneste cel putin o data pe an, in cel mult 4 luni de la incheierea
exercitiului financiar pentru:

a)

h)

Discutarea, aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale aprobate de Consiliul de
Administratie, pe baza rapoartelor Consiliului de Administratie si auditorilor, urmate de fixarea
valorii dividendelor si a termenului de distribuire a acestora;

Identificarea actionarilor carora urmeaza a li se distribui dividende;

Alegerea si revocarea administratorilor, fixarea remuneratiei acestora si a valorii minime a
sumei asigurate prin asigurarea de raspundere civila profesionala, precum si limitele generale
de remunerare ale administratorilor si directorilor cu delegare de atributii de conducere ai
Societatii;

Desemnarea auditorului financiar precum si a persoanei imputernicite pentru semnarea, in
numele Societatii, a contractului de prestari servicii incheiat cu auditorul;

Aprobarea raportului de gestiune al administratorilor;

Aprobarea si modificarea planului de afaceri, a bugetului anual de venituri si cheltuieli si a
programului de activitate ale Societatii, propuse spre aprobare de catre administratori;
Infiintarea sau desfiintarea uneia sau mai multora dintre sucursalele, reprezentantele, agentiile,
punctele de lucru si/sau al altor sedii secundare, precum si infiintarea sau desfiintarea filialelor
Societatii;

Aprobarea oricarei alte hotarari aflate in competenta sa.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesara adoptarea
unei hotarari referitoare la:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
)
h)

i)

Maodificarea capitalului social al Societatii;

Schimbarea obiectului de activitate al Societatii;

Schimbarea formei juridice a Societatii;

Schimbarea sediului social al Societatii;

Fuziunea cu alte societati comerciale sau divizarea Societatii;

Dizolvarea anticipata a Societatii;

Emisiunea de obligatiuni;

Contractarea de credite pe termen lung sau scurt a caror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabila a activelor Societatii la data incheierii actului juridic;

Aprobarea tuturor actelor de dobandire, instrainare, schimb, sau de constituire in garantie a
unor active din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a caror valoare depaseste,
individual, pentru fiecare act juridic, sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din
totalul activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele, la data incheierii actulut juridic;
Aprobarea actelor juridice privind inchirierea de active corporale ale Societatii incheiate pentru
o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare individuala sau cumulata fata de acelasi co-
contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat, depaseste 20% din
valoarea activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele la data incheierii actului juridic;
Aprobarea contractelor de asociere care urmeaza a fi incheiate de catre Societate, daca aceste
contracte se incheie o perioada mai mare de 1 an, a caror valoare individuala sau cumulata
fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat,
depaseste 20% din valoarea activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele la data
incheierii actului juridic;

Aprobarea oricarei modificari a Actului constitutiv al Societatii. In acest caz, inainte de
convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor pentru modificarea Actului
constitutiv al Societatii, proiectul de modificare va fi comunicat ASF si pietei reglementate pe
care sunt tranzactionate actiunile Societatii.

Adoptarea oricarei alte hotarari pentru care este necesara aprobarea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor.
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Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor

Hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor se adopta, de regula, prin vot deschis.

La propunerea Presedintelui Adunarii sau a unui grup de actionari prezenti in adunare (personal sau
prin reprezentare), ce detin cel putin % din capitalul social, se va putea decide ca votul sa fie secret.

Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si a
auditorului financiar, precum si pentru adoptarea hotararilor referitoare la gestiunea si raspunderea
administratorilor.

Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor sunt valabil adoptate in urmatoarefe conditii:

e la prima convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand ce! putin Y2 din capitaiul
social al Societatii, iar hotararile trebuie adoptate cu votul pozitiv al actionarilor ce detin
majoritatea absoluta a capitalului social prezent sau reprezentat in adunare;

e |a a doua convocare: hotararile pot fi adoptate indiferent de partea de capital prezenta /
reprezentata in adunare, cu votul favorabil al majoritatii capitalului social prezent sau reprezentat
in adunare;

Hotararile Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii, sunt valabil adoptate in urmatoarele
conditii:
e la prima convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand cel putin % din capitalul
social, iar hotararile trebuie sa fie luate cu votul favorabil exprimat de actionarii ce detin cel putin
Y2 din capitalul social, cu exceptia cazului prevazut la art. 8.1.5. din Actul Constitutiv al Societatii;
¢ |a a doua convocare: este necesara prezenta actionarilor reprezentand cel putin %2 din capitalul
social, iar hotararile trebuie sa fie luate cu votul pozitiv al actionarifor ce detin cel putin 1/3 din
capitalul social, care in cazul hotararilor de modificare a obiectului principal de activitate al
societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei juridice, de
fuziune, divizare sau de dizolvare a Societatii nu poate fi mai mic de doua treimi din drepturile de
vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in Adunare.

Hotararile Adunarii Generale adoptate in limitele legii si ale actului constitutiv sunt obligatorii chiar
pentru actionarii absenti la adunare, precum si pentru cei care au votat impotriva.

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie se intruneste in sedinta Ordinara cel putin o data la trei luni sau ori de cate
ori este necesar, la sediul Societatii sau in alt loc, indicat in convocare.

Sedintele se vor tine prin prezenta fizica a administratorilor la locul desfasurarii sedintei sau prin
intermediul mijloacelor de comunicare la distanta (telefon, teleconferinta, videoconferinta, telefax).

Consiliul de Administratie va fi convocat de catre Presedinte, din proprie initiativa sau la cererea
motivata a cel putin doi dintre administratori sau a Directorului General, prin orice mijloace de
comunicare de natura a dovedi receptionarea convocatorului de catre destinatar: convorbire telefonica
urmata de confirmarea scrisa a destinatarului, fax cu confirmare de primire, scriscare recomandata cu
confirmare de primire, posta electronica (e-mail).

In cazul in care toti membrii Consiliului de Administratie sunt prezenti si sunt de acord cu desfasurarea
sedintei consiliului si cu adoptarea unor decizii, se poate renunta la formalitatile de convocare.
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Sedintele Consiliului de Administratie sunt prezidate de Presedintele Consiliului, iar in lipsa acestuia,
de catre un membru al Consiliului de Administratie desemnat de acesta. Presedintele numeste un
secretar fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestuia.

Consiliul de Administratie poate delibera in mod valabil in prezenta a cel putin trei membri si poate
adopta decizii cu o majoritate de cel putin jumatate plus unu dintre membrii prezenti. In caz de paritate
a voturilor presedintele Consiliului de Administratie va avea votul decisiv, cu exceptia cazului in care
este, in acelasi timp, si director al Societatii.

Procesul verbal va fi semnat de catre Presedintele de sedinta, de catre cel putin un alt administrator si
de catre secretarul de sedinta, iar la cerere, de catre ceilalti membri Consilivlui de Administratie care
au luat parte la dezbateri.

Atributiile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are in principal urmatoarele atributii:

a) Intocmeste si actualizeaza registrele Societatii, potrivit prevederilor legale;

b) Angajeaza si concediaza directorii Societatii, stabilind drepturile si obligatiile acestora;

c) Alege Presedintele Consiliului de Administratie;

d) Contracteaza societatea de registru independent care va tine evidenta actiunilor Societati;
e) Aproba trecerea pe costuri a unor creante nerecuperabile pana la valoarea de 0,5% din cifra
de afaceri;
Aproba casarea mijloacelor fixe;
g) Aproba metoda de calcul a amortizarii mijloacelor fixe conform legii;
h) Aproba programul de cercetare dezvoltare a Societatii si aloca resursele financiare necesare;
Aproba programul anual de investitii al Societatii;
Supune anual aprobarii Adunarii Generale a Actionariior, in termen de 4 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, situatia financiara anuala a
Societatii, intocmita pentru anul precedent, in conformitate cu cerintele specifice ale Ministerului
de Finante si ale ASF precum si proiectul programului de activitate si al bugetului Societatii
pentru anul in curs;
k) Aproba incheierea de catre Societate a contractelor de asociere, cu respectarea competentelor

exclusive ale Adunarii Generale a Actionarilor.

1)  Alte atributii stabilite de lege in competenta sa.

—
=

~— —
~

Societatea anunta public, in conditile legii, prin intocmirea si publicarea unui raport, tranzactiile
semnificative cu parti afiliate, ulterior aprobarii acestora si cel tarziu la momentul incheierii lor. Prin
“tranzactie semnificativa" se intelege orice transfer de resurse, servicii sau obligatii indiferent daca
acesta presupune sau nu plata unui pret, a carui valoare individualad sau cumulata reprezintd mai mult
de 5% din activele nete ale Societatii, potrivit ultimelor raportari financiare individuale publicate de
Societate.

Prin grija Consiliului de Administratie, Societatea va asigura toate facilitatile si informatiile necesare
pentru a permite Actionarilor sa-si exercite drepturile conferite de actiunile detinute.

In acest sens, Consiliul de Administratie este obligat, potrivit legii, sa:

1. Informeze actionarii cu privire la organizarea Adunarilor Generale a Actionarilor, cu respectarea
procedurilor aplicabile;

2. Informeze publicul cu privire la alocarea si plata dividendelor, emiterea de noi actiuni, inclusiv
operatiunile de distribuire, subscriere, renuntare la conversie;

3. Desemneze ca agent de plata al Societatii o institutie financiara prin care actionarii sa-si poata
exercita drepturile financiare, cu exceptia situatiei in care Societatea asigura ea insasi aceste
servicii.
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In cursul anului 2020, in structura Consiliului de Administratie al Societatii a figurat 1 administrator
independent din totalul de 5 administratori.

Mandatele membrilor Consiliului de Administratie al Societatii sunt de patru ani, cu respectarea
normelor legale in vigoare.

Structura desemnata a Consiliului de Administratie permite o coordonare eficienta a managementului
executiv pe toate directiile de activitate — management general, financiar, management de productie si
coordonarea activitatii comerciale.

tn cursul anului 2020, Consiliul de Administratie s-a intrunit in 7 sedinte, cu participarea a 4 sau 5 dintre
membrii sai si a adoptat decizii care ii permit sa isi indeplineasca atributiile de o maniera efectiva si
eficienta. Astfel, la intrunirile sale, Consiliul de Administratie a analizat in detaliu rezultatele financiare
obtinute in perioada de raportare si cumulat de la inceputul anului, ca si performanta economica in
raport cu bugetul si cu perioada similara a anului trecut. Consiliul a solicitat in functie de situatie explicatii
amanuntite managementului executiv in legatura cu planurile de crestere a eficientei productiei,
planurile de investitii, provizioanele constituite, scoaterea din gestiune a stocurilor expirate,
administrarea lichiditatilor, profitabilitatea operationala si generala a activitatii. In urma analizei in detaliu
a rezultatelor perioadei, Consiliul a decis aprobarea acestora in vederea publicarii si trimiterii catre BVB.

In ceea ce priveste politica de remunerare a administratorilor, remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie pentru exercitiul financiar aferent anului 2020 a facut obiectul aprobarii adunarii generale
ordinare a actionarilor convocata pentru data de 29 aprilie 2020, aceasta fiind fixata la un nivel maxim
agregat. Renumerarea Consiliului de Administratie a fost urmatoarea: 1.928.866 RON pentru anul 2020
si 1.555.329 RON pentru anul 2019.

Remuneratia administratorilor executivi cuprinde o componenta fixa lunara si un bonus anual, in timp
ce remunerarea administratorului independent include doar o componenta fixa lunara, fara alte
elemente sau componente fixe sau variabile.

Administratorii neexecutivi (cu exceptia administratorului independent) au mandat gratuit.

In 2017 s-a decis constituirea unui Comitet de Audit, in vederea sprijinirii Consiliului de Administratie in
ceea ce priveste supravegherea sistemului de control intern si, in mod particular, eficacitatea raportarii
financiare.

Pe parcursul anului 2020 componenta Comitetului de Audit nu a suferit modificari, urmatoarele
persoane figurand in continuare in structura Comitetului de Audit:

= Marchand Francois Noel — Presedinte al Comitetului de Audit (membru independent);

= Nicholas Robert Haggar — Membru al Comitetului de Audit;

= Kenneth Lynard — Membru al Comitetului de Audit.

Conducerea executiva - Directorul General

Consiliul de Administratie a incredintat conducerea Societatii, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, unui Director Executiv, care are calitatea de director cu delegare de conducere in sensul art.
143 din Legea nr. 31/1990, numit Director General.

Societatea este reprezentata si angajata in mod valabil in relatiile cu tertii de catre Directorul General.

Directorul General beneficiaza de un mandat general de reprezentare a Societatii in raporturile cu tertii.
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Directorul General a submandatat parte dintre aceste atributii, in mod expres, unor directori tehnici
imputerniciti sa reprezinte Societatea pe baza de mandate speciale in conformitate cu politicile
aplicabile la nivel de Societate.

Directorul General al Societatii raporteaza Consiliului de Administratie.

Incepand cu luna septembrie 2018, Directorul General a incheiat un contract de management cu
Societatea pentru o perioada de 4 ani sau pana la revocarea din pozitia de membru al Consiliului de
Administratie.

Conducerea executiva - Directorul de operatiuni industriale

Consiliul de Administratie a incredintat conducerea activitatii industriale unui Directorul de operatiuni
industriale, care este membru al Consiliului de Administratie si raporteaza acestuia. Incepand cu luna
septembrie 2018, Directorul de operatiuni industriale a incheiat un contract de management cu
Societatea pentru o perioada de 4 ani sau pana la revocarea din pozitia de membru al Consiliului de
Administratie.

Drepturile detinatorilor de instrumente financiare

Prin intermediul unei sectiuni speciale pe pagina proprie de web, usor identificabila si accesibila,
Societatea pune la dispozitie rapoarte curente, comunicate, calendarul financiar, rapoarte anuale,
semestriale si trimestriale. De asemenea, Societatea aloca resurse interne in vederea relatiei cu
actionarii si in scopul informarii actionarilor cu privire la intrebarile adresate in scris sau telefonic.

Societatea si-a insusit in permanenta obligatia de a respecta drepturile detinatorilor de instrumente
financiare emise de Societate si de a le asigura actionarilor un tratament echitabil. Societatea depune
toate eforturile pentru a realiza o comunicare efectiva si activa cu actionarii sai si pentru facilitarea
participarii actionarilor la lucrarile adunarilor generale ale actionarilor (AGA), precum si a exercitarii
depline a drepturilor acestora. Participarea actionarilor la sedintele AGA este pe deplin incurajata,
actionarii care nu pot participa avand la dispozitie posibilitatea exercitarii votului in absenta, pe baza de
procura speciala. In cadrul AGA este incurajat dialogul intre actionari si membrii Consiliului de
Administratie si / sau ai conducerii.

Societatea aplica reguli privind circuitul intern si diseminarea catre terti a documentelor si informatiei
referitoare la emitent, acordand o importanta speciala informatiei care poate influenta evolutia pretului
de piata al valorilor mobiliare emise de acesta. Societatea a adoptat proceduri in scopul identificarii si
solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de interese, ca si proceduri specifice in scopul asigurarii
corectitudinii procedurale (criterii de identificare a tranzactiilor cu impact semnificativ, de transparenta,
de obiectivitate, de ne-concurenta etc.).

Actionarii participa la profiturile si pierderile Societatii in functie de participarea acestora la capitalul
social.

Responsabilitatea Sociala si de Mediu

Societatea are preocupari constante privind Responsabilitatea Sociala si de Mediu, incluzand multiple
componente intre care informarea si educarea publicului si pacientilor ocupa un loc major. Societatea
a participat si s-a implicat continuu in programe si campanii care pun accentul pe importanta vitala a
constientizarii factorilor de risc si pe cea reprezentata de efectuarea cu regularitate a controalelor
medicale.

In acelasi timp, Societatea acorda o importanta majora altor componente ale Responsabilitatii Sociale
si de Mediu precum farmacovigilenta, conduita etica in desfasurarea activitatii si in relatiile cu
organizatiile si profesionistii din domeniul sanitar, dialogul social si protectia sociala a angajatilor,
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protectia la locul de munca, recunoasterea diversitatii de valori si opinii, evaluarea profesionala corecta
si dezvoltarea carierei, preocuparea pentru controlul riscului industrial, protejarea solului si a resurselor
naturale, protectia mediului si a biodiversitatii. Suplimentar, Societatea acorda o importanta majora si
obligatiilor de transparenta, angajandu-se sa respecte dispozitile legale aplicabile si sa asigure
transparenta interactiunilor cu profesionistii si organizatiile din domeniul medical.

Codul de Guvernanta Corporativa

Societatea a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori
Bucuresti in 2010. In 2020, Societatea a continuat sa aplice in mare proportie principiile de guvernanta
corporativa prevazute in cadrul Codului de Guvernanta Corporativa publicat de Bursa de Valori
Bucuresti la data de 22 septembrie 2015, iar unde Societatea deviaza de la prevederile Codului,
principiul “aplici sau explici” este aplicat, conform celor aratate mai jos.

Societatea a depus si va depune eforturile profesionale, legale si administrative necesare pentru a
asigura intr-o masura cat mai mare alinierea la prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti.

Detalii despre conformarea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa, care
este parte integranta a prezentului raport anual.

participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului)
si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea
care dé nastere conflictului de interese respectiv.

Nu
respecta
Prevederile Codului Respecta ress::cta Comentarii
partial

Sectiunea A - Responsabilitati
A1 Toate societatile trebuie sa aiba un regulament intern al [ Principalele aspecte in legatura cu
Consiliului care include termenii de referinta/responsabilitatile functionarea/atributile  Consiliului  de
Consiliului si functiile cheie de conducere ale societatii, si care X Administratie sunt identificate in cadrul
aplica, printre altele, Principiile Generale din Sectiunea A. Actului Constitutiv al Societatii publicat

pe site-ul Societatii in cadrul sectiunii

dedicate Relatiilor cu Investitorii.
A2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie Principalele aspecte in legatura cu
incluse in regulamentul Consiliului. Tn orice caz, membrii conflictele de interese sunt identicate si
Consiliului trebuie sé notifice Consiliul cu privire la orice conflicte solutionate in conformitate cu procedurile
de interese care au survenit sau pot surveni si sa se abtina de la X locale sau de grup aplicabile (e.g. Politica

Conflictelor de Interese, Codul etic).
Totodata, managementul situatilor de
conflicte de interese este realizat de catre
Ofiterul de Conformitate.

A3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere
trebuie sa fie format din cel putin cinci membri.

A4 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie
sa nu aiba functie executiva. Cel putin un membru al
Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independent in cazul societatilor
din Categoria Standard. In cazul societatilor din Categoria
Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi ai
Consiliului  de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al Consiliului
de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o declaratie la
momentul nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii,
precum si atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si judecatii
sale.

ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in Consiliul unor societati si instituti nonprofit,
trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

A.5. Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente '
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Nu
respecta
Prevederile Codului Respecta ress::cta Comentarii
partial
A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte Consiliului X
informatii privind orice raport cu un actionar care detine direct sau
indirect actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot.
A.7. Societatea trebuie sa desemneze un secretar al Consiliului X
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.
A8 Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca X Cea mai mare parte a membrilor
a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Consiliului de Administartie ocupa in
Presedintelui sau a comitetului de nominalizare si, in caz prezent diverse pozitii de management in
afirmativ, va rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate in cadrul grupului, dovedind
urma acesteia. Societatea trebuie sa aiba o politica/ghid competente/capabilitati solide in aria lor
privind evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si de activitate. Performanta acestora este
frecventa procesului de evaluare. evaluata in mod regulat in conformitate
cu regulile/politicile interne.
A9 Declaratia de guvernanta corporativa trebuie sa contina X
informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si comitetelor
in cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana
si in absenta) si un raport al Consiliului si comitetelor cu privire la
activitatile acestora.
A.10. Declaratia de guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda X
informatii referitoare la numarul exact de membri independenti
din Consiliul de Administratie.
A11 Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie sa X Societatea este in categoria Standard.
infiinteze un comitet de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de noi
membri in Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie sa
fie independenta.
Section B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern
B1 Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care X
cel putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru
al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzatoare. In cazul societatilor
din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie
format din cel putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.
B2 Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru X Comitetul de Audit, indifferent de
neexecutiv independent. componenta acestuia, este prezidat de
catre administratorul neexecutiv
independent.
B3 in cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit trebuie sa X Evaluarea sistemului de control intern se
efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern. realizeaza la nivelul grupului Zentiva, pe
baza politicilor implementate la nivelul
grupului.
B4 Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si X Ariile mentionate in cadrul recomandarii
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al sunt acoperite in cadrul evaluarii anuale
rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern realizate de functii dedicate de control
prezentate catre comitetul de audit al Consiliului, intern organizate la nive! local si de grup.
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile identificate in urma
controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.
BS Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de X Evaluarea conflictelor de interese in
interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor cadrul tranzactiilor incheiate de Societate
acesteia cu partile afiliate. cu afiliatii este avuta in vedere in cadrul
documentaiei interne aferente.
B6 Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului X Eficienta sistemului de control intern si a
de control intern si a sistemului de gestiune a riscului. sistemului de gestiune a riscului este
acoperita de functia dedicata de controi
B intern organizata la nivel de grup.
B7 Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea X Aplicarea standardelor legale si a

standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de audit intern.

standardelor de audit intern general
acceptate este monitorizata de functia
dedicata de control intern organizata la

nivel de grup.
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B8 Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize
initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de
raportari periodice (cel putin anual) sau adhoc care trebuie
inaintate ulterior Consiliului.

Ca regula, rapoartele/analizele specifice
realizate de functiunile relevante sunt
comunicate Consiliului de catre functia
dedicata de control intern.

B9 Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential
fata de alti actionari in legatura cu tranzactii si acorduri incheiate
de societate cu actionari si afiliatii acestora.

B10 Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar) este aprobata de Consiliu
in urma unei opinii obligatorii a comitetului de audit al
Consiliului si dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in masura in care aceste tranzactii se
incadreaza in categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Societatea aplica o politica de preturi de

transfer conforma cu Ghidul OCDE
privind preturiie de transfer pentru
companiile multinationale si

administratiile financiare precum si cu
legislatia nationala din Romania. Toate
tranzactiile semnificative sunt evaluate
de experti locali interni si de la nivelul
grupului pentru a ne asigura ca sunt
conforme cu ghidurile si reglementarile
externe privind preturile de transfer si cu
politicile interne privind preturile de
transfer. Acolo unde se impune, se
apeleaza la consiliere/sprijin din partea
unor consultanti din afara companiei.
Conformitatea cu reglementarile in
vigoare privind preturile de transfer
asigura respectarea principiului deplinei
echitati in stabilirea preturilor in cadrul
tranzactiilor cu afiliatii.

In ceea ce priveste determinarea unei
rentabilitati/marje a profitului echitabile,
utilizam baze de date externe pentru a
determina rentabilitatea/marja profitului
incasate de companii cu functii, riscuri si
active asemanatoare.

Tranzactiile semnificative incheiate cu
companiile afiliate sunt documentate si
inregistrate in documentele financiare ale
societati. Societatea nu poate face
comentarii ce privesc procedurile aplicate
de auditori. Societatea intocmeste, in
conformitate cu Legea nr. 24/2017 si
Regulamentul nr. 5/2018, rapoarte
privind tranzactiile semnificative
incheiate in perioada relevanta. Acest
raport este subiectul procedurilor
indeplinite de catre auditorul extern, un
raport fiind intocmit si comunicat catre
ASF si fiind disponibil pe site-ul Societatii.

B11 Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
separata structural (departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati terte independente.

Auditurile interne sunt efectuate de
functiunea de audit intern organizata la
nivel global/ de grup, respectiv
Departamentul de Audit Intern.

B12 In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze
din punct de vedere functional catre Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,

acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

Functiunile relevante nu sunt
integrate/subordonate formal in cadrul
Consiliului  de  Administratie, fiind
organizate in mod distinct la nivel de
grup.
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Section C — Justa recompensa si motivare
C1 Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet X Remuneratia membrilor Consiliului de
politica de remunerare si sa includa in raportul anual o Administratie este supusa aprobarii
declaratie privind implementarea politicii de remunerare in adunarii generale ordinare a actionarilor,
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei. aceasta fiind fixata la un nivel maxim
Politica de remunerare trebuie formulata astfel incat sa agregat.
permita actionarilor intelegerea principiilor si a argumentelor
care stau la baza remuneratiei membrilor Consiliului si a Remuneratia administratorilor executivi
Directorului General, precum si @ membrilor Directoratului in cuprinde o componenta fixa lunara si un
sistemul dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de bonus anual, in timp ce remunerarea
conducere a procesului si de luare a deciziilor privind administratorului independent include
remunerarea, sa detalieze componentele remuneratiei doar o componenta fixa lunara, fara alte
conducerii executive (precum salarii, prime anuale, stimulente elemente sau componente fixe sau
pe termen lung legate de valoarea actiunilor, beneficii in variabile.
natura, pensii si altele) si sa descrie scopul, principiile si
prezumtiile ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv Politica de remunerare este in curs de
criteriile generale de performanta aferente oricarei forme de pregatire si va fi publicata pe website-ul
remunerare variabila). In plus, politica de remunerare trebuie Societatii.
sa specifice durata contractului directorului executiv si a
perioadei de preaviz prevazuta in contract, precum si
eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.
Raportul  privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru persoanele
identificate in politica de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.
Orice schimbare esentiala intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in timp util pe pagina de internet
a societatii.
Section D — Crearea de valoare prin serviciul de Relatii cu Investitorii
D1 Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu X Principalele informatii relevante de
Investitorii - indicandu-se publicului larg persoana/ interes publicate in cadrul sectiunii Relatii
persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. In afara cu Investitorii sunt diseminate si in limba
de informatile impuse de prevederile legale, societatea engleza (e.g. rapoartele curente,
trebuie sa includa pe pagina sa de internet o sectiune materiale  informative, decizii ale
dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile romana si engleza, Adunarilor Generale). Exista o persoana
cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, desemnata in relatia cu investitorii.
inclusiv:
D.1.1 Principalele reglementari corporative: actul constitutiv, X
procedurile privind adunarile generale ale actionarilor;
D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor organelor de X Informatii despre activitatea profesionala
conducere ale societatii, alte angajamente profesionale ale a membrilor Consiliului sunt prezentate in
membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive cuprinsul  raportului  anual si la
in consilii de administratie din societati sau din institutii non- nominalizarea acestora.
profit.
D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale, X
semestriale si anuale);
D. 1.4. Informatii referitoare la adunarile generale ale actionarilor; X
D.1.5. Informatii privind evenimentele corporative; X
D.1.6. Numele si datele de contact ale unei persoane care va X
putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante;
D.1.7. Prezentarile societati (de ex., prezentarile pentru X
investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele
de audit si rapoartele anuale.
D2 Societatea va avea o politica privind distributia anuala de X Adoptarea si diseminarea unei politici

dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa de
Directorul General sau de Directorat si adoptata de Consiliu,
sub forma unui set de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului
net. Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor

fi publicate pe pagina de internet a societatii.

privind distributia anuala de dividende
sau a altor beneficii catre actionari vor fi
evaluate.
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D3 Societatea va adopta o politica in legatura cu previziunile,
fie ca acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se
refera la concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza
stabilirea impactului global al unui numar de factori privind o
perioada viitoare (asa numitele ipoteze): prin natura sa,
aceasta proiectie are un nivel ridicat de incertitudine,
rezultatele efective putand diferi in mod semnificativ de
previziunile prezentate initial. Politica privind previziunile va
stabili frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
previziunitor. Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse
numai in rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica privind previziunile va fi publicata pe pagina de
internet a societatii.

X

Adoptarea si diseminarea unei politici in
legatura cu previziunile vor fi subiect de
evaluare.

D4 Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa
limiteze participarea actionarilor la adunarile generale si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a
actionarilor.

D5 Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in cadrul
acestor adunari.

Dé Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor
0 scurta apreciere cu privire la sistemele de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii generale.

D7 Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar
poate participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului.

Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la
adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

Accesul specialistilor, consultantilor,
expertilor sau analistilor financiari sau
jurnalistilor in cadrul Adunarilor Generale
ale Societatii se va face pe baza invitatiei
prealabile a Presedintelui Consiliului de
Administratie.

D8 Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include
informatii atat in limba romana, cat si in limba engleza referitoare
la factorii-cheie care influenteaza modificari in nivelul vanzarilor,
al profitului operational, al profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat si de la un
an la altul.

D9 O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate in
sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a societatii
la data sedintelor/teleconferintelor.

Organizarea unor asfel de evenimente va
fi evaluata in raport de principille interne
aplicabile.

D10 In cazul in care o societate sustine diferite forme de expresie
artistica si culturala, activitati sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.
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11. ANGAJAMENTE S| CONTINGENTE

Pretentii de natura juridica

In cursul anului 2020, Societatea a fost implicata in mai multe litigii, dintre care cele mai semnificative
sunt prezentate mai jos:

* Societatea a fost implicata in mai multe litigii cu Casa Nationala de Asigurari de Sanatate (,CNAS")
ca urmare a contestarii TVA platita, aferenta taxei clawback pentru perioada Q1 2012 - Q4 2012,
precum si a modului de calcul a consumului individual comunicat pentru determinarea taxei
clawback pentru perioadele Q1 2013 - Q3 2013 si Q1 2020, cerand anularea Notificarilor primite
de la CNAS aferente perioadelor mentionate anterior. In prezent, Societatea mai este implicat in
doua procese care sunt in curs de desfasurare cu CNAS, in timp ce alte 5 litigii au fost solutionate
definitiv la data prezentului Raport, dupa cum urmeaza:

o inlegatura cu taxa clawback pentru perioada Q1 2012 - Q4 2012, toate cele trei dosare
privind aceastd perioadd au fost solutionate definitiv, respectiv: (a) dosarul nr.
5009/2/2013* - privind Q1 2012 si Q2 2012; (b) dosarul nr. 4859/2/2013 — privind Q3
2012; (c) dosar nr. 5843/2/2013 — privind Q4 2012;

o in ceea ce priveste modul de calcul al consumului individual comunicat pentru
determinarea taxei clawback pentru perioada Q1 2013 - Q3 2013, solicitand anularea
notificarilor primite de la CNAS pentru perioadele mentionate mai sus, existd 3 dosare
dintre care doar unul mai este in continuare in curs de desfisurare (doua fiind
solutionate definitiv), respectiv: (a) dosarul nr. 7950/2/2013* - privind Q1 2013,
solutionat definitiv; (b) dosarul nr. 1651/2/2014* - privind Q2 2013, in curs de
desfasurare; (c) dosarul nr. 3718/2/2014 - privind Q3 2013, solutionat definitiv.

Astfel, Societatea a castigat in instantd recuperarea TVA aferenta taxei de clawback pentru
perioada Q1 2012 - Q4 2012 i pentru Q3 2013 (pentru Q1 2013 actiunea Societatii a fost respinsa
integral) si investigheaza posibilitatile de recuperare sau compensare cu alte obligatii fiscale a
sumelor astfel recuperate. Pentru toate aceste dosare, deciziile pronuntate de instanta sunt
definitive.

Singurele litigii cu CNAS care mai sunt, in prezent, in curs de desfasurare sunt dosarul nr.
1651/2/2014* - pentru Q2 2013 si, respectiv, dosarul nr. 7592/2/2020 — pentru Q1 2020.

e Litigiul cu ANAF pentru contestarea taxei clawback, precum si a penalitatilor calculate pentru
perioada verificata Q4 2009 — Q3 2011. In anul 20186, in urma unui control fiscal avand ca obiect
taxa clawback pentru perioada Q4 2009 - Q3 2011, ANAF a emis o decizie de impunere in suma
de RON 18.457.107 RON (,Decizia Initiald”), reprezentand diferenta clawback si penalitati
aferente. In cursul anului 2016, ca rezultat al contestatiei formulate de catre Societate, ANAF a
anulat Decizia Initiala si a dispus reverificarea, in cursul anului 2017, a acestei obligatii fiscale
pentru perioada Q4 2009 - Q3 2011. In urma acestei noi investigatii, ANAF a emis o noua decizie
de impunere si decizii privind accesoriile, in valoare totala de 8.355.860 RON (alcatuita din
3.672.966 RON datorie principala si 4.682.894 RON penallitati) (,a Doua Decizie”). Societatea a
contestat si a Doua Decizie. Contestatia a fost respinsa de ANAF, iar Societatea a formulat actiune
in contencios administrativ pentru anularea celei de-a Doua Decizii (respectiv a ultimei decizii de
impunere si a deciziilor privind accesoriile) si a deciziei de respingere a contestatiei.

In data de 28 mai 2019, Tn urma unei amanari initiale a pronuntarii, instanta de fond a admis in
parte actiunea formulata de Societate, in sensul in care au fost admise cele 3 capete de cerere
privind contributia clawback stabilitd suplimentar si accesoriile aferente. Concret, instanta a admis
actiunea (i) in privinta datoriei principale in valoare de 3.672.966 lei si (ii) n privinta penalitatilor
solicitate pentru suma totala de 4.494.934 lei (capatul de cerere privind penalitatile in cuantum de
187.960 lei fiind respins).
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Aceasta hotarare a instantei nu este, insa, definitiva, fiind atacata cu recurs atat de Societate, cat
si de ANAF. Primul termen pentru solutionarea recursurilor a fost stabilit in data de 25.01.2022.

o In august 2019, societatea ALPHA TRANSCORD SRL a introdus, prin intermediul
administratorului judiciar al acesteia, o cerere de chemare in judecata impotriva Societatii. Cauza,
respectiv dosarul nr. 25005/3/2019*, are drept obiect obligatia de a face constand in obligarea
parétilor, printre care si Societatea, la plata sumei de 2.262.332,27 lei si se afla in faza procesuald
a fondului.

Reclamanta sustine neachitarea de catre Societate a anumitor facturi scadente aferente serviciilor
de transport rutier prestate de catre Reclamants. Astfel, Reclamanta solicita instantei s& oblige
paratii, printre care si Societatea, (i) sa pliteascd suma de 2.262.332,27 lei reprezentand
contravaloarea facturilor scadente aferente serviciilor de transport rutier prestate in baza
contractului dintre parti si (ii) sa plateasca Reclamantei cheltuielile de judecats aferente dosarului.
Cauza este in curs de desfasurare, urmatorul termen fiind stabilit la data de 27.04.2021.

e In anul 2019, Societatea, in calitate de reclamant, a formulat o cerere de chemare in judecata,
inregistrata pe rolul Tribunalului Bucuresti, sub nr. 16905/3/2019, impotriva societatii
Laboratoarele Fares Bio Vital S.R.L. si a Oficiului de Stat pentru Inventii si Marci, in calitate de
parati. Societatea a solicitat anularea marcii ,Fares 1929 Distonoplant” pe motiv ca aceasta marca
este similara si vizeaza bunuri identice sau similare cu marca anterioara ,Distonocalm”, detinuta
de Societate, ceea ce poate genera confuzie pentru consumatori. De asemenea, avand in vedere
reputatia marcii anterioare ,Distonocalm”, prin inregistrarea ulterioara a marcii ,Fares 1929
Distonoplant” paratul profita de un avantaj incorect si aduce atingere acestei reputatii. Insa, in data
de 25.02.2021 Societatea a incheiat un contract de tranzactie cu Laboratoarele Fares Bio Vital
S.R.L. prin care partile au inteles sa solutioneze pe cale amiabila acest diferend. In consecinta, la
data de 03.03.2021, instanta de judecata a luat act de declaratiile de renuntare la judecata depuse
de fiecare dintre parti in urma tranzactiei.

Conducerea Societatii considera ca aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra operatiunilor
si pozitiei financiare a Societatii si a constituit provizioane suficiente acolo unde a existat un risc
semnificativ.

12. DECLARATIA NEFINANCIARA

Conform reglementarilor legale referitoare la divulgarea informatiilor nefinanciare, Societatea va intocmi
un raport separat, care include informatiile cerute a fi incluse in declaratia nefinanciara. Acest raport va
fi publicat, pe site-ul Societatii, pana la data de 30 iunie 2021.

13. CONTINUAREA ACTIVITATI

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune
ca Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei

prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar.

La 31 decembrie 2020 activele curente ale Societatii depasesc datoriile curente cu 571.439.043 RON.
(la 31 decembrie 2019 activele curente depaseau datoriile curente cu 509.002.771 RON).

La aceeasi data, Societatea a inregistrat un profit net al exercitiului de 65.635.440 RON (2019:
43.750.672 RON).
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Bugetul pregatit de conducerea Societatii si aprobat de catre Consiliul de Administratie pentru anul
2021, indica fluxuri de numerar pozitive din activitatile de exploatare, o crestere in vanzari si
profitabilitate.

Mil RON B2021

Venituri 680,6
Cheltuieli 579,2
Rezultat din Exploatare 101,4

Conducerea considera ca Societatea va putea sa-si continue activitatea in viitorul previzibil, si prin
urmare, aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

14. EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE
COVID-19

In contextul raspandirii noilor tulpini virale si a cresterii gradului de imbolnaviri in pofida inceperii
campainei de vaccinare, Zentiva SA a continuat pastrarea masurilor menite s mentina furnizarea de
medicamente pe piaté si s& asigure siguranta tuturor angajatilor sai astfel:

Toate calatoriile de afaceri neesentiale sunt in continuare oprite;
In toate spatiile Zentiva are loc curdfare si dezinfectare suplimentara;
Toti angajatii care au posibilitatea trebuie s4 lucreze de acasa:

Productia de paracetamol ramane crescuta fiind folosita in tratamentul pentru combaterea
CcoviD

Este imposibil s4 estimam impactul complet pe care aceast situatie 7l va avea asupra afacerii Zentiva.
Posibilele implicatii care ar putea ap&rea sunt:

o Intarzieri sau blocaje in asigurarea materiilor prime si a altor bunuri necesare in procesul de
productie;

» Disfunctionalitati in asigurarea continuitatii procesului de productie datorate disponibilitatiilor
limitate ale fortei de munca

» Pret crescut pentru anumite materii prime si alte bunuri necesare in procesu! de productie;

o Intarzieri In asigurarea marfurilor finite importate din cauza restrictiilor de transport;

e Comenzi si vanzari mai mari decét de obicei pentru anumite produse farmaceutice, in special;
pentru cele legate de tratamentul simptomelor COVID, cum ar fi paracetamol sau metamizol

sodic.
Simona Cocos Claudiu-Nicolag Manolescu
Director General e Director Financiar~/
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DECLARATIE

Subsemnatii declara prin prezenta faptul ca, dupa cunostintele lor, situatia financiar-
contabila pentru anul 2020 a fost intocmita in conformitate cu standardele contabile
aplicabile si oferd o imagine corect §i conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale societatii Zentiva SA.

Raportul Consiliului de Administratie prezinta in mod corect si complet informatiile
despre activitatea societatii Zentiva SA si cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si
performantelor Zentiva SA, precum si o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Subsemnatii isi asuma raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiar-contabile
pentru anul 2020 si confirma ca:

a) politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata;

¢) persoana juridica Igi desfisoard activitatea in conditii de continuitate.

Director General

SIMONA cocos (pa0t-

Director Financiar

CLAUDIU NICOLAE MANOLESCU

Zentiva SA - Bdu! Theodor Pallady nr. 50 - 032266, sector 3 . Bucuresti - Romania
tel. (+40) 21.304.71.29 - fax (+40) 21.345.40.04,

Registrul Comertului - J40/363/1991 - Cod Unic RO 336206 - IBAN RO65FTSB6448700041001RON in RON, BNP Paribas —
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ACTUL CONSTITUTIV
al Societatii comerciale
ZENTIVA S.A.
(""Societatea')

Preambul:

Noi, Actionarii S.C. ZENTIVA S.A. am convenit intocmirea prezentului ACT CONSTITUTIV, ca inscris
unic §i ca act de actualizare a ACTULUI CONSTITUTIV al S.C. ZENTIVA S.A., fard ca, pe aceasta cale,
sa se creeze 0 noua societate comerciala. Drept urmare am convenit ca ACTUL CONSTITUTIV initial al
Societdfii i actele aditionale incheiate i inregistrate la Oficiul Registrului Comerpului de pe ldngd
Tribunalul Municipiului Bucuresti pana la aceasta data wrmeazd a fi inlocuite cu acest ACT
CONSTITUTIV, structurat in zece capitole, avind urmdtoarele prevederi:

Definitii:

Nofiunile de ,persoane implicate”, ,persoane care actioneazd in mod concertat” si actionar
semnificativ”, precum si orice alte nofiuni specifice utilizate in prezentul ACT CONSTITUTIV vor fi
considerate ca avdnd infelesul dat de Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile
ulterioare, (,Legea nr. 297/20047), reglementdrile Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare
(.CNVM?"), ale Legii societdtilor comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare (,, Legea nr. 31/1990") i ale celorlalte prevederi legale aplicabile, cu excepfia cazului in care

se menfioneazd altfel in prezentul act.

Orice referiri in textul Actului Constitutiv la Legea nr. 297/2004 privind piata de capital i la Legii
societdfilor comerciale nr. 31/1990, republicata, se vor inlocui prin utilizarea prescurtdrilor definite in

Preambul

CAPITOLUL I
DENUMIREA, FORMA JURIDICA, SEDIUL, DURATA

Art. 1. Denumirea si emblema Societiitii

Zentiva S.A




ZENTIVA

1.1. Denumirea Societatii este ,,ZENTIVA” S.A. (in conformitate cu dovada de rezervare a denumirii nr.
759216 din data de 15.12.2005)

1.2. In toate actele, facturile, anunfurile, publicatiile precum si orice alte documente emanind de la
Societate, se vor specifica: denumirea Societafii, forma juridica, sediul, codul unic de inregistrare si
atributul fiscal precum si capitalul social, din care cel efectiv varsat, potrivit ultimei situatii financiare
aprobate.

1.3. Societatea are o emblema compusa din denumirea ,,ZENTIVA”, asa cum aceasta a fost rezervati la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. 11.043 din data de 13.01.2006.

Art. 2. Forma juridicd a Societdtii

Societatea Comerciald ,,ZENTIVA” S.A. este persoand juridicd romana, constituitd in forma juridica a
unei societafi pe acfiuni ,admisa la tranzactionare pe o piatd reglementata” in conformitate cu prevederile
legii. Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane privitoare la
emitentii de valori mobiliare, ale Legii nr. 31/1990, si a celor cuprinse in prezentul ACT CONSTITUTIV.

Art. 3. Sediul Societdtii

3.1. Sediul Societétii este in Romania, localitatea Bucuresti, B-dul Theodor Pallady nr. 50, sector 3. Sediul
Societafii poate fi schimbat in altd localitate din Romaénia, pe baza hotardrii Adunarii Generale a
Actionarilor, potrivit legii.

3.2. Societatea va putea infiinfa, pe baza hotararii Adundrii Generale a Actionarilor, sucursale,
reprezentante, ageniii, puncte de lucru si alte sedii secundare, precum si filiale situate in Romania si/sau
in strdinatate.

Art. 4. Durata Societqtii

Societatea se constituie pentru o perioada de timp nelimitatd, incepand cu data inregistrérii sale la
Registrul Comertului Bucuresti.

CAPITOLUL 11

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII
Art. § Obiectul de activitate al S.C. ZENTIVA S.A. este :

5.1. Domeniutl principal de activitate al Societatii este:

CAEN 211 Fabricarea produselor farmaceutice de baza.
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5.2. Activitatea principala a Societafii este:

CAEN 2120 Fabricarea preparatelor farmaceutice.
5.3. Activitatile secundare ale Societatii sunt:
CAEN 1089- Fabricarea altor produse alimentare n.c.a.;

CAEN 0240 Activitati de servicii anexe silviculturii;

CAEN 1721 Fabricarea hartiei si cartonului ondulat i a ambalajelor din hartie si

carton;
CAEN 1729 Fabricarea altor articole din hértie si carton n.c.a.

CAEN 1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.
CAEN 1813 Servicii pregéatitoare pentru pretiparire

CAEN 2059 Fabricarea altor produse chimice n.c.a.

CAEN 2110 Fabricarea produselor farmaceutice de baza
CAEN 2319 Fabricarea de sticlarie tehnica

CAEN 2611 Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

CAEN 3250 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrmente medicale si stomatologice
CAEN 3312 Repararea masinilor

CAEN 3319 Repararea altor echipamente

CAEN 3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

CAEN 3521 Productia gazelor

CAEN 3522 Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

CAEN 3523 Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte

CAEN 3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor;

CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
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CAEN 4321 Lucrdri de instalatii electrice;

CAEN 4322 Lucrdri de instalatii sanitare, incalzire si de aer conditionat;
CAEN 4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

CAEN 4511 Comert cu autoturisme si autovehicule ugoare (sub 3,5 tone);
CAEN 4519 Comert cu alte autovehicule ;

CAEN 4520 Intrefinerea si repararea autovehiculelor ;

CAEN 4618- Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter
specific, n.c.a.;

CAEN 4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse;

CAEN 4636 Comert cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase;

CAEN 4638- Comert cu ridicata specializat al altor alimente, inclusiv peste, crustacee si
moluste;

CAEN 4639- Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun;

CAEN 4645 Comerf cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie;

CAEN 4646 Comert cu ridicata al produselor farmaceutice;

CAEN 4675 Comert cu ridicata al produselor chimice;
CAEN 4676 Comert cu ridicata al altor produse intermediare ;
CAEN 4741 Comert cu amanuntul al calculatoarelor, unitatilor periferice si software-ului
in magazine specializate;
CAEN 4742 Comerf cu amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii in
magazine specializate;
CAEN 4753 Comerf cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a altor acoperitoare de

podea, in magazine specializate;
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CAEN 4759 Comer{ cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al articolelor de uz
casnic n.c.a., in magazine specializate;
CAEN 4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine specializate;
CAEN 4765 Comert cu amanuntul al jocurilor si jucariilor, in magazine specializate;
CAEN 4771 Comerf cu aménuntul al imbracamintei,in magazine specializate;
CAEN 4773 Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate;
CAEN 4774 Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine
specializate;
CAEN 4776 Comer{ cu améanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comer cu amanuntul al
animalelor de companie i a hranei pentru acestea, in magazine
specializate;
CAEN 4777 Comert cu aménuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine
specializate;
CAEN 4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate;
CAEN 4779 Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin magazine;
CAEN 4939 Alte transporturi terestre de calatori n.c.a;
CAEN 4941 Transporturi rutiere de marfuri ;
CAEN 4942 Servicii de mutar;
CAEN 5210 Depozitari;

CAEN 5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

CAEN 5224 Manipulari;

CAEN 5229 Alte activitati anexe transporturilor;
CAEN 5320 Alte activitati postale si de curier;

CAEN 5811 Activitati de editare a cartilor;
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CAEN 5812 Activitafi de editarea de ghiduri, compendii, liste de adrese
Similare;
CAEN 5813 Activitafi de editare a ziarelor;
CAEN 5814 Activitafi de editare a revistelor si periodicelor ;
CAEN 5819 Alte activititi de editare;
CAEN 5821 Activitati de editare a jocurilor de calculator;
CAEN 5829 Activitati de editare a altor produse software ;
CAEN 5920 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala;
CAEN 6010 Activitati de difuzare a programelor;

CAEN 6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune ;

CAEN 6190 - Alte activitati de telecomunicatii ;

CAEN 6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client);
CAEN 6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei;

CAEN 6203 Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul;
CAEN 6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei;

CAEN 6311 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitafi conexe;
CAEN 6312 Activitai ale portalurilor web;

CAEN 6420 Activitati ale holdingurilor;

CAEN 6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
CAEN 6920 - Activitati de contabilitate (numai contabilitate primara) si audit financiar;

consultantd in domeniul fiscal ;

CAEN 7010 Activitati ale directiilor (centralelor),birourilor administrative centralizate;

Zentiva S.A




ZENTIVA

CAEN 7021 Activita{i de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii;

CAEN 7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management;

CAEN 7111 Activitati de arhitecturé;

CAEN 7112 Activitati de inginerie $i consultantd tehnica legate de acestea;

CAEN 7120 Activita{i de testari si analize tehnice;

CAEN 7311 Activitati ale agentiilor de publicitate;

CAEN 7312 Servicii de reprezentare media;

CAEN 7320 Activita{i de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

CAEN 7490 Alte activitati profesionale, stiinfifice si tehnice n.c.a.;

CAEN 7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare;

CAEN 7733 Activitafi de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)- numai inchiriere;

CAEN 7820 Activitati de contractare, pe baze temporare, a personalului ;

CAEN 7830 Servicii de furnizare si management a fortei de munca;
CAEN 8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare;

CAEN 8110 Activitati de servicii support combinate ;

CAEN 8211 Activitati combinate de secretariat ;

CAEN 8219  Activitdfi de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate
de secretariat ;

CAEN 8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center) ;

CAEN 8230 Activitafi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

CAEN 8291 Activitéti ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului;

CAEN 8299 Alte activitafi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a. ;

CAEN 8560 Activitti de servicii suport pentru invatamant;
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CAEN 9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor;
CAEN 9511 Repararea calculatoarelor si echipamentelor periferice.

CAPITOLUL III
CAPITALUL SOCIAL, ACTIUNILE

Art. 6. Capitalul social

6.1. Capitalul social subscris al societitii ZENTIVA S.A. are o valoare de 69.701.704 RON, fiind
constituit din aporturi in numerar si in natura,

6.2. Capitalul social al Societatii este impartit in 697.017.040 actiuni nominative la valoarea de 0,1 RON
fiecare.
6.3. Noua structurd a capitalului social al Societatii, subscris §i varsat integral, este urmatoarea;

- actionarul Zentiva Group a.s. cu sediul in Republica Ceha, Praga, 10, Dolni Mécholupy, U

Kabelovny 130, cod postal 10237, detine un numar de 668.778.101 actiuni, in valoare de
66.877.810,1 RON, reprezenténd 95,9486% din capitalul social al Societatii;

- alte persoane fizice si juridice, care detin un numar de 28.238.939 actiuni, in valoare de
2.823.893,9 RON, reprezentand 4,0514% din capitalul social al Societatii.

Art. 7. Actiunile

Actiunile emise de Societate sunt nominative, indivizibile, de valoare egala, dematerializate, liber
negociabile si integral platite si vor fi numerotate de societatea de registru independent contractata de
Societate pentru a tine evidenta registrului actionarilor.

Art. 8. Majorarea si reducerea capitalului social

8.1. Majorarea capitalului social

8.1.1. Capitalul social al Societtii poate fi majorat pe baza hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor in conditiile legii si ale prezentului ACT CONSTITUTIV.

8.1.2. Societatea isi va putea majora capitalul social, in conditiile prezentului ACT CONSTITUTIV si ale
legii prin emiterea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor
noi aporturi in numerar sau in naturd, sau ca urmare a incorporarii rezervelor (cu exceptia rezervelor
legale), precum si a beneficiilor sau a primelor de emisiune. Majorarea capitalului social se poate efectua
si prin orice alte modalitafi permise de lege.
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8.1.3. Pot fi aportate la capitalul social al Societafii numai bunuri performante necesare realizarii
obiectului de activitate al acesteia. Daca majorarea capitalului social se efectueaza prin aporturi in natura,
Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor va numi unul sau mai mulfi experti independenti pentru
evaluarea acestor aporturi, in conditiile legii.

Numarul de actiuni ce revin ca urmare a aportului in naturi la capitalul social, se determini ca raport intre
valoarea aportului in naturd, determinata potrivit raportului de expertiza previzut mai sus si, cea mai mare
valoare dintre pretul de piata al unei actiuni, valoarea pe actiune calculati in baza activului net contabil
sau valoarea nominala a actiunii, in conditiile legii.

8.1.4. Actionarii beneficiaza de un drept de preferinta la subscrierea noilor actiuni emise pentru majorarea
capitalului social, in limita contributiei lor la constituirea capitalului social al Societatii.

8.1.5. Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor va putea ridica actionarilor dreptul de preferinta la
subscrierea noilor actiuni, cu indeplinirea cumulativa a urmatoarelor conditii:

- in prezenfa a cel putin % din numarul titularilor capitalului social al Societatii

- cu votul unui numir de actionari care detin cel putin 75% din drepturile de vot in cadrul
Adunarii.

8.2. Reducerea capitalului social

8.2.1. Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor va decide asupra reducerii capitalului social al
Societafii. Capitalul social se poate reduce pentru motive temeinice, si numai pana la limita minima
permisa de lege.

8.2.2. Reducerea capitalului social va putea fi efectuata numai dupa trecerea unui termen de 2 luni de la
data publicarii hotérarii de reducere in Monitorul Oficial al Romaniei.

Art. 9. Drepturile si obligatiile decurgind din actiuni

9.1. Fiecare acfiune subscrisa si achitata confera titularului sau dreptul la un vot in Adunarea Generali a
Actionarilor, dreptul de alege si de a fi ales in organele de conducere ale Societatii, dreptul de a participa
la distribuirea profiturilor Societatii, conform prevederilor prezentului ACT CONSTITUTIV si a
dispozitiilor legale, precum si orice alte drepturi decurgand din exercitiul dreptului de proprietate asupra
actiunilor, in concordanta cu dispozitiile prezentului ACT CONSTITUTIV si ale legii.

9.2. Drepturile, avantajele si obligatiile care decurg din oricare sau toate actiunile detinute de cétre orice
actionar vor fi transferate odatd cu efectuarea transferului dreptului de proprietate asupra actiunilor, in
conditiile legii.

9.3. Fiecare actionar se obliga sa respecte prevederile prezentului ACT CONSTITUTIV.
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9.4. Obligatiile Societdtii sunt garantate cu patrimoniul acesteia, iar actionarii Societatii vor raspunde
pentru executarea obligatiilor Societatii numai in limita capitalului social subscris.

9.5. Patrimoniul Societatii nu poate fi grevat de datorii sau alte obligatii personale ale actionarilor.

9.6. Creditorul unui actionar poate formula pretentii asupra partii din profitul Societatii ce i se va repartiza
sub forma de dividende de catre Adunarea Generala a Actionarilor sau asupra partii cuvenite acestuia in
repartizarea activului Societdfii la lichidarea acesteia, efectuata in conditiile prezentului ACT
CONSTITUTIV si a prevederilor legale in vigoare.

9.7. Actionarii trebuie sa 1si exercite drepturile conferite de actiuni cu buni credintd, cu respectarea
drepturilor si intereselor legitime ale celorlalti actionari si a interesului prioritar al Societafii, in caz contrar
fiind raspunzatori pentru daunele cauzate.

9.8. Utilizarea in mod abuziv a calitatii de actionar, prin exercitarea de fapte neloiale sau frauduloase
(determinate potrivit legislatiei in vigoare), care are drept efect restrictionarea drepturilor conferite de
actiuni, sau prejudicierea celorlal{i actionari este interzisd de lege si angajeaza raspunderea personald a
actionarilor potrivit legii.

Art. 10. Transferul actiunilor

10.1. Actiunile Societafii sunt indivizibile.

10.2. Cand o actiune nominativd devine proprietatea mai multor persoane, societatea de registru
independent care tine evidenta actiunilor Societatii nu este obligata sa inscrie transferul pina cand acele
persoane nu vor desemna un reprezentant unic pentru exercitarea drepturilor rezultidnd din actiune.

Atat timp cat o actiune este proprietatea indiviza a mai multor persoane, acestea sunt raspunzitoare in mod
solidar pentru efectuarea varsamintelor datorate.

10.3. Cesiunea partiald sau totald a actiunilor intre actionari sau cétre terfi se face in conditiile prevazute
de Legea nr. 297/2004.

10.4. Actiunile Societatii pot fi tranzactionate, in conditiile legii, numai pe piata reglementata, desemnata
de Adunarea Generald a Actionarilor.

CAPITOLUL IV
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Art. 11. Adunarea Generald a Actionarilor
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11.1. Adunarea Generald a Actionarilor este organul suprem de conducere al Societa{ii cu competenta

generald de a decide asupra activitatii acesteia i asupra politicii sale economice, comerciale si de

dezvoltare.

11.2. Adunarea Generald a Actionarilor poate fi Ordinara si Extraordinari. Hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor se adopta conform prevederilor legii si ale ACTULUI CONSTITUTIV si sunt obligatorii
pentru to{i actionarii.

11.3. Adunarea Generald Ordinara se intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult 4 luni de la

incheierea exercitiului financiar pentru:

a)

b)
c)

d)

€)

g)

h)

Discutarea, aprobarea sau modificarea situatiilor financiare anuale aprobate de Consiliul de
Administratie, pe baza rapoartelor Consiliului de Administratie si auditorilor, urmate de
fixarea valorii dividendelor si a termenului de distribuire a acestora;

Identificarea actionarilor carora urmeaza a li se distribui dividende;

Alegerea si revocarea administratorilor, fixarea remunerafiei acestora si a valorii minime a
sumei asigurate prin asigurarea de raspundere civild profesionala, precum si limitele generale
de remunerare ale administratorilor si directorilor cu delegare de atributii de conducere ai
Societatii;

Desemnarea auditorului financiar precum §i a persoanei imputernicite pentru semnarea, in
numele Societatii, a contractului de prestari servicii incheiat cu auditorul;

Aprobarea raportului de gestiune al administratorilor;

Aprobarea si modificarea planului de afaceri, a bugetului anual de venituri si cheltuieli si a
programului de activitate ale Societatii, propuse spre aprobare de citre administratori;

Infiinfarea sau desfiinfarea uneia sau mai multora dintre sucursalele, reprezentantele,
agentiile, punctele de lucru si/sau al altor sedii secundare, precum si infiintarea sau
desfiintarea filialelor Societatii;

Aprobarea oricérei alte hotarari aflate in competenta sa.

11.4. Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor se intruneste ori de cate ori este necesara

adoptarea unei hotarari referitoare la:

a)
b)
¢)
d)
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e) Fuziunea cu alte societati comerciale sau divizarea Societatii;
f) Dizolvarea anticipata a Societafii;
g)  Emisiunea de obligatiuni;

h)  Contractarea de credite pe termen lung sau scurt a caror valoare depaseste jumatate din
valoarea contabild a activelor Societafii la data incheierii actului juridic;

1) Aprobarea tuturor actelor de dobandire, instrdinare, schimb, sau de constituire in garantie a
unor active din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a cdror valoare depaseste,
individual, pentru fiecare act juridic, sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din
totalul activelor imobilizate ale Societatii, mai pufin creantele, la data incheierii actului
juridic;

1) Aprobarea actelor juridice privind inchirierea de active corporale ale Societatii incheiate
pentru o perioada mai mare de 1 an, a céror valoare individuala sau cumulata fata de acelasi
co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat. depaseste 20%
din valoarea activelor imobilizate ale Societatii, mai putin creantele la data incheierii actului
juridic;

k)  Aprobarea contractelor de asociere care urmeaza a fi incheiate de catre Societate, daca aceste
contracte se incheie o perioada mai mare de | an, a caror valoare individuala sau cumulata
fata de acelasi co-contractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat,
depéseste 20% din valoarea activelor imobilizate ale Societatii, mai pufin creantele la data

incheierii actului juridic;

1) Aprobarea oricarei modificari a ACTULUI CONSTITUTIV al Societatii. In acest caz,
inainte de convocarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor pentru modificarea
ACTULUI CONSTITUTIV al Societatii, proiectul de modificare va fi comunicat CNVM si
pietei reglementate pe care sunt tranzactionate acfiunile Societatii.

m) Adoptarea oricarei alte hotarri pentru care este necesara aprobarea Adundarii Generale
Extraordinare a Actionarilor.

Art. 12. Convocarea Adundrii Generale a Actionarilor

12.1. Adunarea Generald a Actionarilor se convoaca de catre Consiliul de Administratie, pe baza deciziei
acestui organ si In conditiile legii.

12.2. Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor se intruneste cel putin o datd pe an, in conditiile
mentionate la punctul 11.3 de mai Inainte, precum si ori de cate ori este necesard adoptarea unei hotarari
de competenta sa, in conformitate cu dispozitiile legii sau ale prezentului ACT CONSTITUTIV.

Zentiva S.A

.



ZENTIVA

12.3. Consiliul de Administratie este obligat sa convoace Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor
la cererea actionarilor reprezentand cel pugin 10% din capitalul social, la cererea auditorilor financiari,
precum si in cazul in care in urma unor pierderi, activul net determinat ca diferenta intre totalul activelor si
datoriilor Societatii reprezintd mai pufin de jumatate din capitalul social al Societatii.

12.4. Convocarea Adunarii Generale a Actionarilor se va face in forma si cu respectarea conditiilor de
publicitate prevédzute de reglementarile CNVM si ale Legii nr. 31/1990.

Art. 13. Organizarea Adundrii Generale a Actionarilor

13.1. Actionarii pot participa si vota in Adunarea Generald personal sau prin reprezentare, in baza unei
procuri acordate pentru respectiva Adunare Generala, inscris sub semnatura privata. Actionarii care nu au
capacitate de exercifiu, precum si persoanele juridice pot fi reprezentati/reprezentate prin reprezentantii lor
legali care, la randul lor, pot da altor persoane procura pentru respectiva adunare generala. Societatea va
pune la dispozifia actionarilor modelul de procura cu cel putin 5 zile anterior datei de intrunire pentru
prima datad a Adunarii Generale, iar actionarii vor depune procurile in original cu cel putin 48 de ore
inainte de Adunare, sub sanctiunea pierderii exercitiului dreptului de vot in acea Adunare. Procurile vor fi
retinute de Societate, ficAndu-se mentiune despre aceasta in procesul-verbal

13.2. Adunarea Generald a Actionarilor va fi prezidatdi de un Presedinte al Adunarii, care este
Presedintele Consiliului de Administratie, sau, in absenta acestuia, un alt membru al Consiliului de
Administrajie desemnat de acesta. Presedintele Adunarii va numi un secretar de sedin{a, dintre actionarii
prezenti si unul sau mai multi secretari tehnici.

13.3. Secretarul de sedinfd va intocmi un proces verbal mentionand problemele dezbatute si hotararile
adoptate, proces verbal care va fi semnat de Presedintele Adunarii i de Secretar si care va fi pastrat intr-
un registru special, cu filele inseriate, {inut prin grija Consiliului de Administratie.

Art. 14. Exercitarea dreptului de vot in Adunarea Generald a Actionarilor

14.1. Hotararile Adundrilor Generale ale Actionarilor se adopta, de regula, prin vot deschis.

14.2. La propunerea Presedintelui Adunarii sau a unui grup de actionari prezenti in adunare (personal sau
prin reprezentare), ce defin cel putin % din capitalul social, se va putea decide ca votul sa fie secret.

14.3. Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea membrilor Consiliului de Administratie si a
auditorului financiar, precum si pentru adoptarea hotdrarilor referitoare la gestiunea si raspunderea

administratorilor.

14.4. Hotarérile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor sunt valabil adoptate in urmatoarele conditii:
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- la prima convocare: este necesard prezenta actionarilor reprezentéind cel putin ¥ din capitalul
social al Societatii, iar hotardrile trebuie adoptate cu votul pozitiv al actionarilor ce defin
majoritatea absoluta a capitalului social prezent sau reprezentat in adunare;

- la a doua convocare: hotarérile pot fi adoptate indiferent de partea de capital prezenta
/reprezentatd in adunare, cu votul favorabil al majoritatii capitalului social prezent sau

reprezentat in adunare;

14.5. Hotararile Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii, sunt valabil adoptate in
urmadtoarele conditii:

- la prima convocare: este necesara prezena actionarilor reprezentand cel putin % din capitalul
social, iar hotararile trebuie sa fie luate cu votul favorabil exprimat de actionarii ce detin cel
putin 2 din capitalul social, cu exceptia cazului prevazut la art. 8.1.5. de mai inainte ;

- la a doua convocare : este necesard prezenta actionarilor reprezentdnd cel pufin 2 din
capitalul social, iar hotérarile trebuie sa fie luate cu votul pozitiv al actionarilor ce detin cel
putin 1/3 din capitalul social, care in cazul hotararilor de modificare a obiectului principal de
activitate al societatii, de reducere sau majorare a capitalului social, de schimbare a formei
juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a Societatii nu poate fi mai mic de doud treimi
din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau reprezentati in Adunare.

14.6. Hotararile Adunérii Generale adoptate in limitele legii si ale ACTULUI CONSTITUTIV sunt
obligatorii chiar pentru actionarii absenti la adunare, precum si pentru cei care au votat impotriva.

CAPITOLUL V
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art 15. Organizarea Consiliului

15.1. Societatea este administratd de cétre un Consiliu de Administrajie compus din 5 (cinci)
administratori, de cetdfenie roméana si/sau straina, alesi de Adunarea Generald a Actionarilor. Membrii
Consiliului de Administratie pot detine si calitatea de actionari ai Societatii.

15.2. Administratorii sunt alesi pentru un mandat de 4 ani, cu posibilitatea de a fi realesi pentru noi
mandate de 4 ani. Durata mandatului administratorilor poate fi modificatd prin hotirdrea Adunarii
Generale a Actionarilor.

15.3. In caz de vacanta a mandatului unuia sau mai multor administratori, Consiliul de Administratie
procedeaza la numirea unor administratori provizorii, pdna la intrunirea Adunirii Generale Ordinare a
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Actionarilor care va desemna un administrator definitiv pentru o durata egala cu perioada de timp rdmasa
péna la expirarea mandatului vacant.

15.4. Membrii Consiliului de Administratie pot fi alesi prin metoda votului cumulativ. La cererea unui
actionar semnificativ al Societatii, alegerea administratorilor prin aceasta metodd se va face in mod
obligatoriu..

15.5. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, cetatean roman sau striin, ales de citre
administratori cu votul majoritafii administratorilor.

15.6. Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat,
care se completeaza cu dispozitiile speciale privind rdspunderea administratorilor societatilor pe actiuni.

15.7. Administratorii vor incheia o asigurare de raspundere profesionala pentru o suma asigurata a cirei
valoare minima va fi aprobatd de Adunarea Generala.

Art. 16. Sedintele Consiliului

16.1. Consiliul de Administratie se intruneste in sedintd Ordinara cel putin o data la trei luni si in sedinta
Extraordinara ori de céte ori este necesar, la sediul Societatii sau in alt loc, indicat in convocare.

Sedintele se vor tine prin prezenta fizica a administratorilor la locul desfasurarii sedintei sau se vor putea
desfasura prin intermediul mijloacelor de comunicare la distantd (e-mail, telefon, teleconferinta,
videoconferinta, telefax).

16.2. Consiliul de Administratie va fi convocat de catre Presedinte, din proprie initiativa sau la cererea
motivatd a cel pufin doi dintre administratori sau a Directorului General, prin orice mijloace de
comunicare de natura a dovedi receptionarea convocatorului de citre destinatar: convorbire telefonica
urmata de confirmarea scrisd a destinatarului, fax cu confirmare de primire, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire, posta electronica (e-mail).

In convocator se vor indica: data si ora si locul desfasurarii sedintei Consiliului de Administratie,
modalitatea de tinere a sedintei (prezenta fizica sau prin mijloace de comunicare la distanta), precum si
ordinea de zi a acesteia.

In cazul in care cel putin doi administratori se opun desfasurarii sedintei Consiliului de Administratie prin
intermediul mijloacelor de comunicare la distanta, sedinta se va tine prin participarea fizica a
administratorilor. Opozitia se va formula in termen de cel mult 2 zile lucratoare de la data convocarii.

In cazul in care convocatorul sedintei Consiliului de Administratie este transmis, in conditiile prezentului
paragraf, cu mai putin de 5 zile lucratoare inainte de data fixata pentru desfasurarea sedintei, documentatia
referitoare la problemele inscrise pe ordinea de zi a sedinfei consiliului va fi anexata convocatorului, in
copie, integral sau in extras; in celelalte cazuri, documentele si informatiile relative la problemele ce
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constituie ordinea de zi a sedintei vor fi puse la dispozitia administratorilor cu cel putin 5 zile lucratoare
inainte de data fixata pentru desfasurarea sedintei consiliului.

In cazul in care tofi membrii Consiliului de Administratie sunt prezenti si sunt de acord cu desfasurarea
sedintei consiliului si cu adoptarea unor decizii, se poate renunta la formalitiiile de convocare.

16.3. Sedinele Consiliului de Administratie sunt prezidate de Presedintele Consiliului, iar in lipsa
acestuia, de citre un membru al Consiliului de Administratie desemnat de acesta. Presedintele numeste un
secretar fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestuia.

16.4 Consiliul de Administratie poate delibera in mod valabil in prezenta a cel putin trei membri si poate
adopta decizii cu o majoritate de cel pufin jumatate plus unu dintre membrii prezenti. In caz de paritate a
voturilor presedintele Consiliului de Administratie va avea votul decisiv, cu exceptia cazului in care este,
in acelasi timp, si director al Societaii.

16.5. La sedintele Consiliului de Administratie, membrii sdi nu pot fi reprezentati decat de catre un alt
membru al Consiliului de Administratie, pe bazd de procura, inscris sub semnatura privatd. Un membru al
Consiliului de Administratie nu va putea reprezenta decdt un singur alt membru al Consiliului de
Administratie.

16.6. Se socotesc a fi prezenti la sedinta si acei administratori care participa la sedinta prin intermediul
mijloacelor de comunicare ce permit identificarea acestora: telefon, teleconferinia, videoconferinfa,
telefax.

16.7. Dezbaterile Consiliului de Administrajie se consemneaza in registrul special al proceselor verbale
ale sedintelor Consiliului de Administratie, intocmit potrivit legii. Procesul verbal va fi semnat de citre
Presedintele de sedinta, de catre cel putin un alt administrator §i de catre secretarul de sedinta, iar la
cerere, de cétre ceilalti membri Consiliului de Administratie care au luat parte la dezbateri.

16.8. Consiliul de Administratie poate delega unuia sau mai multor membri ai sdi unele dintre atributiile
sale acordandu-le imputernicire speciald pentru una sau mai multe operatiuni determinate. Consiliul de
Administrafie va delega conducerea Societatii, in conformitate cu prevederile legale aplicabile, unuia sau
mai multor directori, desemnati dintre membrii Consiliului sau din afara acestuia, care vor avea calitatea
de directori cu delegare de conducere in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990, numiti in continuare
Directori Executivi. Unul dintre acestia va fi numit Director General. in cazul in care directorii sunt numiti
dintre administratori, acestia vor fi administratori executivi, ceilalti membri ai Consiliului fiind
administratori neexecutivi. Numarul administratorilor neexecutivi va fi intotdeauna majoritar in cadrul

Consiliului.

16.9. Societatea va fi reprezentata si angajata in mod valabil in relatiile cu tertii, de catre Consiliul de
Administratie, prin Presedinte. Puterea de reprezentare va fi delegatd de Consiliul de Administratie, cu

respectarea prevederilor legale.
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16.10. Consiliul de Administragie este obligat sa puna la dispozi{ia actionarilor si auditorului financiar, la

cererea acestora, registrele Societafii intocmite conform legii, precum si sa elibereze la cererea §i pe

cheltuiala acestora, extrase din aceste registre.

16.11. Presedintele si membrii Consiliului de Administratie sunt raspunzatori fatd de Societate individual

sau solidar, dupa caz. pentru prejudiciile cauzate Societadfii ca urmare a comiterii de infractiuni sau

abateri de la dispozitiile legale si/sau ale ACTULUI CONSTITUTIV, precum si pentru greselile comise in

administrarea Societatii. In astfel de situatii, administratorii vor putea fi revocati prin hotararea Adunarii

generale a Actionarilor.

16.12. In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, in care se dezbat probleme de interes profesional,

social sau cultural al salariatilor vor putea fi invitati i reprezentanti ai sindicatului reprezentativ .

Art. 17. Atribufiile Consiliului de Administratie

17.1. Consiliul de Administratie are in principal urmitoarele atributii:

a)
b)
<)
d)

€)

g)
h)

J)

k)
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Intocmeste si actualizeaza registrele Societatii, potrivit prevederilor legale;

Angajeaza si concediaza directorii Societatii. stabilind drepturile si obligatiile acestora;
Alege Presedintele Consiliului de Administratie;

Contracteaza societatea de registru independent care va {ine evidenta actiunilor Societtii ;

Aproba trecerea pe costuri a unor creante nerecuperabile pana la valoarea de 0.5% din cifra
de afaceri;

Aproba casarea mijloacelor fixe;

Aprobd metoda de calcul a amortizarii mijloacelor fixe conform legii;

Aprobé programul de cercetare dezvoltare a Societatii si aloca resursele financiare necesare;
Aproba programul anual de investitii al Societatii;

Supune anual aprobérii Adunarii Generale a Actionarilor, In termen de 4 luni de la incheierea
exercifiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societaii, situatia financiara anuala a
Societdfii, intocmita pentru anul precedent, in conformitate cu cerinfele specifice ale
Ministerului de Finante si ale CNVM precum s§i proiectul programului de activitate si al
bugetului Societatii pentru anul in curs;

Aprobi incheierea de cétre Societate a contractelor de asociere, cu respectarea competenfelor
exclusive ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Alte atributii stabilite de lege In competenta sa.
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17.2. Administratorii Societatii sunt obligati sa raporteze de indata CNVM orice act juridic incheiat intre
Societate si administratorii, angajatii, actionarii acesteia, care detin controlul asupra Societatii, precum si
cu persoanele implicate cu acestia, a carui valoare reprezintd cel pufin echivalentul in lei a valorii de
50.000 euro.

Rapoartele intocmite potrivit prezentului paragraf vor mentiona si orice alte informatii considerate
necesare pentru identificarea efectelor actelor juridice respective asupra situagiei financiare a Societatii.

17.3. Societatea, prin grija Consiliului de Administraie, va asigura toate facilitatile si informatiile
necesare pentru a permite Acfionarilor sa-si exercite drepturile conferite de actiunile detinute.

In acest sens, Consiliul de Administratie este obligat, potrivit legii, sa :

l. Informeze acfionarii cu privire la organizarea Adunirilor Generale a Actionarilor, cu
respectarea procedurilor consemnate in prezentul ACT CONSTITUTIV;

2. Informeze publicul cu privire la alocarea si plata dividendelor, emiterea de noi actiuni,
inclusiv operatiunile de distribuire, subscriere, renuntare la conversie;

3. Desemneze ca agent de plata al Societatii o institutie financiara prin care actionarii sa-si poat
exercita drepturile financiare, cu exceptia situatiei in care Societatea asigura ea insasi aceste
servicii.

17.4. Societatea, prin grija Directorului General va asigura intocmirea si transmiterea catre CNVM, si
catre piaa reglementatd pe care sunt tranzactionate actiunile Societatii a raportarilor prevazute de lege.

CAPITOLUL VI
DIRECTORII EXECUTIVI. DIRECTORII TEHNICI. SOCIETATEA DE MANAGEMENT

Art. 18. Directorii executivi, directorii _tehnici, societatea de management

18.1. Consiliul de Administratie incredinteaza conducerea Societatii unuia sau mai multor Directori
Executivi, in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990, dintre care unul este desemnat Director General al
Societaii. Directorii Executivi au posibilitatea de a submandata parte dintre aceste atributii, in mod
expres, unor directori tehnici imputerniciti in conformitate cu politicile aplicabile la nivel de Societate.
Executarea operatiunilor Societatii poate fi incredinfata §i unei societai de management, la propunerea
Directorului General, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

18.2 Directorul General si ceilalfi Directori Executivi beneficiaza de un mandat general de reprezentare a
Societétii in raporturile cu tertii.
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Directorii Executivi pot, la randul lor, delega aceste atributii, in mod expres, in limita a doua niveluri
ierarhice imediat urmatoare.

Directorii tehnici ai Societatii nu vor fi considerati directori in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990, fiind
insdrcinati numai cu executarea operatiunilor acesteia. Directorii tehnici sunt numiti prin decizia
Directorului General.

18.3. Prin semnarea Contractului de Consultanta si Servicii de Management, cu Societatea de
Management, aceasta si reprezentantul sau, dupa caz. reprezentantii desemnati ai acesteia, nu vor dobandi
calitatea de administrator sdu director al Societatii. Raporturile dintre Societate si societatea de
management §i reprezentatul acesteia vor fi guvernate de prevederile contractului de consultan{a si servicii
de management si de dispozitiile legale.

CAPITOLUL vI1
GESTIUNEA SOCIETATII

Art. 19 Auditorul financiar

19.1. Situatiile financiare anuale ale Societatii vor fi auditate de un auditor extern, desemnat de citre
Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate cu reglementarile privind auditul financiar.

19.2. Drepturile si obligatiile auditorului vor fi reglementate prin intermediul contractului de prestari
servicii incheiat intre Societate si auditor.

CAPITOLUL VIII
ACTIVITATEA SOCIETATII

Art.20. Exercitiul economico- financiar

Exercitiul economico-financiar incepe de la | ianuarie si se incheie la 31 decembrie ale fiecdrui an. Primul
exercifiu financiar incepe la data inregistrarii Societatii si se incheie la data de 31 decembrie a aceluiasi
an.

Art. 21, Situatiile financiare

Societatea va tine evidenta contabila in lei, va intocmi anual situatiile financiare in conformitate cu
legislatia Romana.

Art. 22. Calculul si repartizarea profitului
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22.1. Profitul sau pierderea Societatii se stabilesc pe baza situatiilor financiare intocmite in conformitate
cu prevederile legale si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor. Anual Societatea va aloca cel
putin 5% din profit pentru formarea fondului de rezerva, pana cand acesta va atinge minimum 20% din
capitalul social. Adunarea Generala poate decide constituirea altor fonduri de rezerva.

22.2. Din profitul Societatii se pot constitui fonduri destinate modernizarii, cercetarii si dezvoltarii de
produse noi, investitii, reparatii, precum si pentru alte destinatii stabilite de Adunarea Generalid a
Actionarilor.

22.3 Repartizarea profitului net se va face conform legii cu aprobarea Adunirii Generale a Actionarilor.

22.4 Identificarea actionarilor care sunt indreptafifi a beneficia de dividende sau alte drepturi si asupra
cdrora se rasfrang efectele hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor va fi stabilita de aceasta. Aceasta
data va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucratoare datei Adunarii Generale a Actionarilor.

Odata cu fixarea dividendelor Adunarea Generala a Actionarilor va stabili si termenul in care acestea se
vor pléti actionarilor, termen care nu poate depasi 6 luni de la data desfasurarii Adunarii Generale a
Actionarilor de stabilire a dividendelor.

CAPITOLUL IX
MODIFICAREA FORMEI JURIDICE, DIZOLVAREA, LICHIDAREA, LITIGII

Art.23 Modificarea formei juridice

Forma juridica a Societatii va putea fi modificata prin hotararea Adundrii Generale a Actionarilor.

Art. 24. Dizolvarea Societdtii

24.1. Societatea se dizolva intr-unul din urmétoarele cazuri:
a) Imposibilitatea realizarii obiectului de activitate al Societatii;
b) Declararea nulitatii Societatii;
c) Insolvabilitatea si falimentul Societatii;

d) Reducerea numarului de actionari sub minimul legal, daca actionarii rimasi nu decid
schimbarea formei juridice a Societafii;

e) In baza unei hotarari judecatoresti definitive, irevocabile si executorii;
) In orice alte situatii, conform legii sau hotararii Adunarii Generale a Actionarilor.

24.2. Dizolvarea Societatii are drept efect deschiderea procedurii de lichidare.
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Art, 25. Lichidarea Societdtii

25.1. In urma dizolvarii, Societatea va intra in lichidare.

25.2. Lichidarea Societatii se efectueaza de unul sau mai mulii lichidatori. In momentul in care sunt numii
lichidatorii, mandatul administratorilor inceteaza, ei nu mai sunt indreptatiti sa intreprinda noi operatiuni
in numele Societétii.

25.3. Adunarea Generald a Actionarilor numeste lichidatorii. Tribunalul poate numi lichidatorii daca
actionarii nu sunt de acord asupra numirii acestora.

25.4. Activitatea lichidatorilor este supravegheata de citre auditorii financiari.

25.5. Lichidatorii isi asuma toata raspunderea administratorilor. Imediat ce sunt numifi lichidatorii
impreuna cu administratorii Societafii trebuie sa intocmeasca un inventar, sa evalueze bunurile Societatii,
sa intocmeasca un bilan care sa reflecte starea exacta a drepturilor si obligatiilor Societaii si sa semneze
documentele mentionate mai sus.

25.6. Lichidatorii sunt obligati sa primeasca si sa pastreze toate registrele si bunurile Societatii incredintate
lor de cétre administratori si sa tina un registru care sa cuprinda toate operatiunile de lichidare in ordine
cronologica.

25.7. In indeplinirea mandatului acordat de Adunarea Generala a Actionarilor lichidatorii vor intreprinde
toate masurile necesare pentru desfasurarea activitafilor in curs ale Societfii, vor incasa creantele
Societdtii, vor plati datoriile acesteia si vor desfasura orice alte operatiuni de lichidare a Societatii.

25.8. Lichidatorii pot compdrea inaintea instantei si pot sa incheie tranzactii cu creditorii.

25.9. Sumele obfinute din lichidare vor fi utilizate cu prioritate pentru a plati creditorii privilegiati si
ulterior alfi creditori. Lichidatorii vor intocmi bilantul de lichidare si vor inainta propuneri pentru
distribuirea rezultatelor financiare (profituri si pierderi) intre actionari proportional cu cota lor de
participare la capitalul social.

25.10. Dupd incheierea procesului lichidatorii vor face demersurile necesare pentru radierea Societatii din
Registrul Comertului.

Art. 26. Litigii

26.1. Litigiile generate de raporturile contractuale ale Societafii cu terfe persoane, fizice sau juridice,
romane sau strdine vor fi solufionate. dupa caz, de catre instantele arbitrale sau judecatoresti mentionate
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in contractele in legéturd cu care exista un litigiu sau de catre instantele judecatoresti competente din
Romaénia.

26.2. Solutionarea conflictelor de munca intre Societate si angajatii sdi, in legitura cu incheierea,
executarea, modificarea, suspendarea si incetarea contractelor individuale sau, dupa caz, in legiturd cu
contractele colective de munca se solutioneaza in cadrul jurisdictiei competente potrivit Codului Muncii

roman.

CAPITOLUL X
DISPOZITII FINALE

Art. 27 Prevederile prezentului ACT CONSTITUTIV se completeaza cu dispozitiile Codului comercial
roman, ale Legii nr. 31/1990, ale Legii nr. 297/2004, privind piata de capital, ale reglementarilor emise de
CNVM. precum si ale celorlalte prevederi legale aplicabile.

Prezentul act constitutiv in forma actualizata a fost intocmit in 4 exemplare originale, astizi 29.04.2020.

S.C. ZENTIVA S.A.
Prin: Roxana Diaconu

Imputernicita
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