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Politica de remunerare a conducatorilor societatii
Zentiva S.A.
(»,Societatea”)

- actualizatd la 27 aprilie 2023 -

Aspecte Generale. Obiective

Societatea a elaborat politica privind remunerarea conducétorilor Societatii (,,Politica de
Remunerare”), in conformitate cu prevederile art. 106 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare si operatiuni de piatd (in continuare, ,,Legea 24/2007").

Politica de Remunerare se aplicd ,,conducdtorilor”, iar acest termen include, potrivit Legii
24/2017, orice membru al consiliului de administratie, precum si orice director, in cazul
sistemului unitar de administrare. Prin urmare, Politica de Remunerare se aplicd atat
membrilor executivi, cat si membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Societatii
(,,Consiliul de Administratie”) si afost aprobatd prin adunarea generald ordinara
a actionarilor Societdtii (,AGOA®) din data de 28 aprilie 2021 si modificatd/actualizata
ulterior de AGOA din data de 27 aprilie 2023.

Politica de Remunerare cuprinde setul de linii directoare stabilite de AGOA, pe care Societatea
le va pune ulterior in aplicare in ceea ce priveste modul de remunerare a conducétorilor
Societatii, si contribuie la strategia de afaceri a Societatii, la sustenabilitatea si interesele pe
termen lung ale Societatii, a valorilor §i a obiectivelor Societatii.

Societatea isi propune sd asigure un nivel de remunerare competitiv pentru a atrage, pentru a
pastra si a motiva persoane cu pregatire profesionald deosebita si cu experientd de conducere
semnificativa pentru a face parte din conducerea Societatii. Politica de Remunerare are in
vedere urmatoarele aspecte:

(1) recrutarea si motivarea conducatorilor Societatii astfel incat sd contribuie la
sustenabilitatea si la dezvoltarea intereselor pe termen lung, dar si la succesul
Societitii;,

(il))  existenta unei relatii bine definite si proportionale intre performanta si remunerare;

(iii)  stabilirea indemnizatiei fixe tinand cont de conditiile pietei muncii si de dimensiunea
activitatii desfagurate de Societate;

(iv)  stabilirea remuneratiei variabile pe baza unor criterii clare, complete si variate — in
baza indicatorilor de performanta financiari si non-financiari aprobati de cétre
AGOA; si

W) are in vedere inclusiv principii aplicate la nivelul grupului din care face parte
Societatea, in masura in care acestea sunt compatibile cu legea aplicabild Societatii.

Prezenta politica de remunerare este completata de prevederile actului constitutiv al Societétii,
de prevederile relevante ale Legii nr. 31/ 1990 privind societatile, cu modificarile si
completarile ulterioare (in continuare, ,,Legea Societitilor”), precum si de dispozitiile
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (in continuare, ,,Codul de
guvernanta corporativi BVB”).

Politica de Remunerare sprijind misiunea si strategia Societatii prin recompensarea atingerii
obiectivelor de performanta sustenabile pe termen lung si permiterea recrutarii si pastrarii
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acelor conducatori potriviti si care sunt dispusi sa actioneze pentru indeplinirea intereselor pe
termen lung ale Societitii, actionarilor si si ale altor parti interesate.

Remunerarea conducatorilor Societatii si structura de remuneratie

H ] H

Politica de Remunerare are In vedere hotararile AGOA ale Societdtii prin care se aproba
remuneratia conducatorilor Societatii (componenta fixa si componenta variabild).

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie se aproba de AGOA la un nivel maxim
agregat pe an pentru toti membrii Consiliului de Administratie si pentru directorul general.

Membrii executivi ai Consiliului de Administratie

Structura de remunerare a membrilor executivi ai Consiliului de Administratie al Societatii
cuprinde urmatoarele elemente:

a) o remuneratie fixa lunara; si

b) o remuneratie variabila anuala, denumitd bonus de performanta.

Atat remuneratia fixa lunard, ct si remuneratia variabild anuala sunt aprobate de AGOA.
Alte beneficii aplicabile membrilor executivi ai Consiliului de Administratie sunt:

a) abonament de servicii medicale private;

b) beneficii oferite in cadrul platformei my.benefitonline.ro in cuantum de 2.000 lei pe an;
c) asigurare de viatd si sdnatate.

Remuneratia fixa lunara

Remuneratia fixd a membrilor executivi ai Societatii este aprobatd de citre AGOA (ca parte
din remuneratia maxima agregatd, aprobatd anual pentru toti membrii Consiliului de
Administratie) si este platitd lunar. Aceastd componenta fixa a structurii de remunerare este
stabilitd de asa maniera incat sa reflecte rolul, atributiile si experienta persoanelor in cauza.
Aceasta este stabilitad la niveluri adecvate pietei pentru a atrage si retine persoanele necesare
implementarii strategiei Societdtii. Consiliul de Administratie va analiza periodic dacd o
modificare a salariului de baza ar fi adecvata in contextul pietei, precum si ajustarile salariale
pentru alti angajati ai Societatii.

.Remuneratia variabilad anuala

Remuneratia variabila va putea fi platitd in functie de (i) rezultatele financiare si non-
financiare ale Societétii, (ii) evaluarea performantei individuale a fiecarui membru executiv al
Consiliului de Administratie si (iii) rezultatele generale ale grupului din care face parte
Societatea. Aceasta remuneratie variabila are ca scop incurajarea membrilor executivi sa se
concentreze pe aducerea de plus valoare pe termen lung la nivelul Societatii, in conformitate
cu strategia Societdtii si pe alinierea intereselor membrilor executivi si Consiliului de
Administratie cu interesele actionarilor Societatii. Bonusul de performanta se calculeaza ca un
procent aplicat la remuneratia fixa a fiecarui membru executiv al Consiliului de Administratie,
procent care poate varia intre 0% si 45% din remuneratia fixa anuala totala si se va plati anual,
dupa confirmarea atingerii rezultatelor urmarite prin criteriile de performanta aplicabile,
impreund cu remuneratia aferentd lunii martie a fiecarui an.
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2.1.6. Criterii pentru acordarea bonusurilor de performanta

Criteriile pentru acordarea remuneratiei variabile in cazul membrilor executivi ai Consiliului
de Administratie indica performanta financiara si non-financiara a Societatii.

In concret, acordarea remuneratiei variabile depinde de modul in care sunt indeplinite
urmadtoarele criterii, care se aplica in mod cumulat:

(1) Indicatorii financiari ai Societatii sunt: vanzari nete, atingerea planului de productie,
marja profit, gestionarea numerarului, prin raportare la valorile cuprinse in bugetul
anual de venituri si cheltuieli aprobat la nivelul conducerii grupului si la bugetul
anual de venituri si cheltuieli aprobat de catre AGOA Zentiva SA. Acesti indicatori
sunt corelati prin raportare atat la performanta Societatii la nivel de tara, cat si la
performanta obtinuta la nivel de grup Zentiva, in procente diferite determinate
pentru fiecare exercitiu financiar in parte, in functie de strategia de business stabilita
la nivelul grupului;

(i1) Indicatorii nefinanciari ai Societdtii sunt: dezvoltarea capacitatii angajatilor si a
satisfactiei acestora, managementul echipei, insusirea valorilor Societatii, precum si
respectarea strategiei de investitii si implementare.

Evaluarea criteriilor de performanta se realizeazd de catre comitetul de remunerare (format
din membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie) la inceputul fiecarui an pentru anul
financiar anterior, avand in vedere criteriile enumerate mai sus. Comitetul de remunerare
analizeaza, totodatd, si gradul de implicare a fiecaruia dintre membrii Consiliului de
Administratie Tn atingerea prioritatilor Societatii si Insusirea valorilor acesteia.

In vederea acordarii bonusului de performanta, evaluarea performantei membrilor consiliului
de administratie se va face, de regul, prin raportare la activitatea acestora pe durata unui an
financiar.

Pentru membrii consiliului de administratie nou numiti se vor aplica criteriile stabilite prin
prezenta Politicd de Remunerare pentru perioada din an ramasa. Fiecare membru al consiliului
de administratie care beneficiaza de remuneratia variabild trebuie sd Indeplineasca conditia de
minimum 3 luni de activitate continud in anul calendaristic pentru a primi bonusul de
performanta.

In cazul membrilor consiliului de administratie care au incetat raporturile contractuale cu
Societatea sau au renuntat la mandat, pentru a putea beneficia de bonus de performanta, acestia
trebuie sa aiba minimum 6 luni activitate continud in anul calendaristic, iar bonusul sa fie
aprobat de comitetul de remunerare al Societétii. Membrii consiliului de administratie al caror
mandat Inceteaza prin orice modalitate, ca urmare a culpei acestora, nu vor beneficia de
bonusul de performanta.

In situatia neindeplinirii criteriilor de performantd de citre membrii consiliului de
administratie, comitetul de remunerare al Societatii trebuie sid documenteze lipsa de
performantd si si le comunice acestora in scris. In acest caz, componenta variabili a
remuneratiei poate fi platita partial sau nu va fi platita deloc, in functie de gradul de atingere
al criteriilor de performanta. In functie de gradul de indeplinire a criteriilor de performanta,
cota de realizare va putea avea o valoare cuprinsa intre 0 si 150%. Pentru o cota de realizare
a criteriilor de performantd de 100%, bonusul acordat va fi in procent de pana la 30%, iar
pentru o cota de realizare de 150%, bonusul acordat va fi in procent de pana la 45%.
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Analiza modului de indeplinire atat a indicatorilor de performanta financiara, cat si a celor
nefinanciari revine comitetului de remunerare al Societdtii, care va putea aprecia in mod
discretionar, cu exceptia cazului in care acesti indicatori sunt obiectivi.

.Politica de platd améanatad a bonusului

N/A

. Aspecte contractuale

Membrii executivi ai Consiliului de Administratie au incheiat cu Societatea contracte de
management in virtutea pozitiilor de conducere care le-au fost delegate la nivelul Societatii.

Aceste contracte sunt incheiate pe o duratd nelimitatd si prevad, ca perioada de preaviz, un
termen de 3 luni.

In situatia neindeplinirii sau indeplinirii necorespunzitoare, in mod culpabil, a atributiilor de
catre membrii executivi, Societatea poate rezilia unilateral aceste contracte, reziliere care va
opera de plin drept la data mentionata in notificarea scrisa de reziliere, fara punere in Intarziere
(rezilierea rezultand din simplul fapt al neexecutarii) si fara plata vreunei compensatii.

.Prevederile prezentei sectiuni 2.1 (Membrii executivi ai Consiliului de Administratie) sunt

aplicabile si directorului general al Societatii, in cazul care acesta nu este desemnat dintre
membrii Consiliului de Administratie.

Membrul independent al Consiliului de Administratie

Pentru activitatea desfasuratd in cadrul Societdtii, membrul independent al Consiliului de
Administratie este indreptatit sd primeasca o remuneratie fixa lunara, fard alte elemente sau
componente fixe sau variabile. Remuneratia fixa lunara este aprobata de AGOA, ca parte din
remuneratia maxima agregatd, aprobatd anual pentru toti membrii Consiliului de
Administratie.

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie

1. Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie (cu exceptia membrului independent,
a carui remuneratie a fost prevazuta la clauza 2.2 de mai sus) presteaza activitatea lor in baza
unui mandat cu titlu gratuit, astfel incat acestia nu primesc nicio contraprestatie la nivelul
Societatii pentru activitatea Intreprinsa.

.2. Prin exceptie de la art. 2.3.1 de mai sus, membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie

sau ceilalti conducatori desemnati dintre angajatii Societatii sau dintre angajatii societatilor
afiliate din Roméania pot avea aceleasi drepturi si obligatii prevazute pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie, in baza unor contracte de mandat cu titlu oneros
incheiate cu Societatea, sectiunea 2.1 (Membrii executivi ai Consiliului de Administratie)
din prezenta politica de remunerare aplicandu-se in mod corespunzator si acestora, inclusiv,
fara limitare, in ceea ce priveste prevederile privind acordarea remuneratiei.

Revizuirea si publicarea Politicii de Remunerare

Politica de Remunerare este aprobata si revizuitd in cadrul AGOA, cu ocazia fiecarei modificari
semnificative i, In orice caz, cel putin o data la 4 ani.

Societatea poate, in circumstante exceptionale, sa deroge temporar de la politica de remunerare
in ceea ce priveste conditiile si modalitatea de acordare a remuneratiei si a celorlalte beneficii,
cu conditia ca orice astfel de derogare sa fie aprobata de catre Consiliul de Administratie.

4



ZSNTIVA

Aceste circumstante exceptionale se refera numai la situatiile in care derogarea de la politica
de remunerare este necesara pentru a servi pe termen lung interesele si sustenabilitatea
Societatii in intregime sau pentru a-i asigura viabilitatea.

Dupa votarea Politicii de Remunerare in cadrul AGOA, Politica de Remunerare impreuna cu
data si rezultatul votului se publica fara intarziere pe website-ul Societétii la www.zentiva.ro
si vor ramane la dispozitia publicului, Tn mod gratuit, cel putin atat timp cat sunt aplicabile.
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